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VOLVER A ENSENAR

Comienza el ciclo lectivo 2026. En cada
aula, ensefiar. vuelve a ser un acto de memoria,
igualdad y construccion democratica. Defender
la escuela publica también es defender la
dignidad del trabajo docente.

EN ESTE NUMERO

Entrevista exclusiva al
Secretario de Educacion,
® Luis Franchi, para Alas de
Papel sobre el inicio del
ciclo lectivo.
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Dia de la Mujer.

Dia del Escudo Nacional.

Dia de las Escuelas de Frontera
y Dia Internacional de las
Matematicas.

Dia Nacional de la Poesia

Dia de la Memoria por la Verdad y
la Justicia.
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@ Editorial

ENSENAR EN
TIEMPOS DIFICILES:
MEMORIA, IGUALDAD Y
DIGNIDAD DOCENTE

Educar es un acto profundamente politico y
ético. Cada fecha que trabajamos en la escuela
—el Dia Internacional de la Mujer, el 24 de
Marzo, las jornadas de reflexion sobre derechos
y ciudadania— no es una simple efeméride en
el calendario escolar: es una oportunidad para
formar pensamiento critico, construir memoria
colectiva y promover una sociedad mas justa.
Cuando abordamos la igualdad entre mujeres y
varones, cuando sostenemos la memoria por la
verdad y la justicia, cuando invitamos a nuestros
estudiantes a preguntarse por el pasado y el
presente, estamos defendiendo el sentido
mismo de la escuela publica como espacio de
construcciéon democratica.

Pero esa tarea no puede sostenerse sin
planificacion, compromiso y profesionalismo.
Ensefar no es improvisar. Planificar es
garantizar el derecho al conocimiento, organizar
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el tiempo, seleccionar contenidos significativos
y pensar estrategias acordes a cada grupo.
Es anticipar dificultades, evaluar procesos y
generar propuestas inclusivas que contemplen
la diversidad. En cada secuencia didactica hay
una toma de posicion: qué se prioriza, qué
voces se incluyen, qué debates se habilitan.
Por eso la planificacién no es burocracia, es
responsabilidad pedagdgica.

Sin embargo, esta labor se desarrolla en un
contexto de creciente precarizacion laboral
docente: salarios que no alcanzan, sobrecarga
de tareas, inestabilidad, multiples cargos para
completar ingresos y escaso reconocimiento
social. Se exige calidad educativa mientras se
deterioran las condiciones materiales para
ejercerla. Defender la escuela publica implica
también defender a quienes la sostienen todos
los dias. No hay educacién de calidad sin trabajo
docente digno. Planificar, ensefiar, construir
memoria e igualdad es parte de nuestra tarea;
exigir condiciones justas para hacerlo, también.

Teresa Gualda
Secretaria General
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CARTAS DESDE BRASIL

iR * Por Artur Nogueira

LA PREOCUPANTE DISMINUCION
DE ESTUDIANTES EN LA
EDUCACION MEDIA EN BRASIL:
CAUSAS DEMOGRAFICAS Y
DESAFIOS FUTUROS

En los ultimos afios, los datos oficiales han
mostrado una tendencia que merece la aten-
cién de educadores, familias y formuladores
de politicas publicas en Brasil: la disminucién
del nimero de estudiantes matriculados en
la educacion secundaria. Segun los resulta-
dos mas recientes del censo escolar, el to-
tal de adolescentes registrados en el ultimo
ciclo educativo ha caido significativamente
en comparacidon con afos anteriores. Este
fendmeno no solo plantea interrogantes so-
bre el interés por completar la educacién
media, sino que también pone en evidencia
cambios demograficos profundos que estan
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influyendo en la composicién de nuestra po-
blacion escolar.

Para entender este fendmeno, es funda-
mental separar dos causas principales que
estdn operando simultaneamente. La pri-
mera esta vinculada a factores demograficos
mas amplios: la disminucién de la poblacién
en la franja etaria correspondiente a la edu-
cacion secundaria. En las ultimas décadas,
Brasil ha experimentado una caida en la tasa
de natalidad, acompafiada de cambios en |la
estructura familiar y en la dindmica de re-
produccion. Como consecuencia, hay menos
adolescentes en el pais hoy que hace diez o
qguince anos, lo que reduce, por simple 16gi-
ca poblacional, la cantidad de jévenes que
transitan por el sistema educativo en esos
niveles.

Esta reduccion demografica no es exclusiva
de Brasil; muchos paises latinoamericanos
y del mundo enfrentan desafios similares.
Sin embargo, las implicaciones para politicas
educativas en Brasil son profundas porque
un menor numero de estudiantes no necesa-
riamente se traduce en menos necesidades
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educativas, sino en una distribucion diferen-
te de recursos, planificacion de infraestruc-
tura y estrategias pedagdgicas adaptadas a
contextos locales reducidos. Comunidades
enteras pueden ver cerrarse escuelas o re-
ducir servicios si no se ajustan los modelos
actuales a las nuevas realidades demografi-
cas.

La segunda causa, mas compleja y preocu-
pante, es la percepcidn social y las barreras
efectivas que aun enfrentan adolescentes
para completar la educacién media. Aun-
que el censo indica una disminucidn que
puede estar explicada en parte por cambios

P
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demograficos, no podemos ignorar que per-
sisten desigualdades regionales, brechas
socioecondmicas y dificultades de acceso
gue afectan la permanencia y conclusién de
estudios secundarios. En muchas regiones,
especialmente en dareas rurales o en zonas
urbanas con altas tasas de vulnerabilidad,
factores como la pobreza, la necesidad de
trabajar para ayudar a la familia, la falta de
transporte escolar adecuado o incluso la in-
suficiente calidad percibida en la educacién
media pueden desmotivar a los estudiantes
a continuar su trayectoria educativa.

Por lo tanto, cuando observamos una caida
en los numeros del censo, debemos pregun-
tarnos: iqué parte de esta disminucion es
realmente atribuible a una menor poblacidn
de adolescentes, y qué parte refleja obsta-
culos persistentes dentro del propio siste-
ma educativo? Esta diferenciacién es crucial
para diseiiar politicas educativas que no
solo respondan a una realidad demografica,
sino que también fortalezcan la inclusion, la
equidad y la permanencia estudiantil.

Ademas, la situacion invita a reflexionar
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sobre las consecuencias a largo plazo de esta
tendencia. La educaciéon media no es sola-
mente un paso obligatorio dentro del siste-
ma educativo; constituye una base esencial
para la formacién laboral, la ciudadania ac-
tiva y la movilidad social. Un menor nimero
de jévenes completando esta etapa puede
tener impactos negativos en el desarrollo
econémico, en la productividad futura y en
la cohesién social de Brasil. Las proyeccio-
nes de mercado de trabajo sefialan que la
demanda de habilidades intermedias y avan-
zadas continuard creciendo, lo que hace aun
mads urgente garantizar que los adolescentes
no solo se matriculen, sino que contribuyan
a finalizar con éxito su educacidén secundaria.

Frente a este escenario, las autoridades
educativas, los docentes y la sociedad civil
deben unir esfuerzos para comprender me-
jor las causas y disefiar respuestas efectivas
e integrales. Esto implica invertir en progra-
mas de apoyo socioemocional, incentivos
gue faciliten la permanencia escolar, forta-
lecimiento de redes de transporte en areas
remotas, actualizacién curricular que conec-
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te la secundaria con las realidades laborales
contemporaneas, y politicas de acompafia-
miento para las familias en situacion de vul-
nerabilidad.

En sintesis, la disminucién del nimero de
estudiantes en la educacién media en Brasil
no puede ser interpretada Unicamente como
un dato estadistico aislado. Es un reflejo tanto
de transformaciones demograficas profundas
como de los desafios persistentes en garan-
tizar el acceso y la retencién educativa para
todos los jovenes. El reto que enfrentamos
ahora es convertir esta preocupacién en ac-
ciones concretas que aseguren que la educa-
cién secundaria siga siendo una etapa accesi-
ble, valiosa y concluida por la mayor cantidad
posible de adolescentes brasilefios.

* Profesor, Lic. Artur Nogueira -
Licenciado en Letras y Lenguas
por la Universidad de Rio de
Janeiro.
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PARA PENSAR EL
CURRICULUM

* Por Dra. Stella Maris Adrover

Los sistemas educativos tienen la capacidad de
proponer y planificar con el objeto de resolver si-
tuaciones existentes, anticipar para disminuir innu-
merables brechas en la escolaridad y garantizar el
derecho a la educacién sin interrupciones. El valor
de la previsidn y de asumir las dificultades, faltantes
y riesgos se potencia y agranda cuando a las instan-
cias de disefio puede (y debe) incorporar su propia
flexibilidad para asumir cambios en todo el ciclo de
planificacién y determinar un analisis criterioso del
riesgo educativo en su jurisdiccion.

El curriculum, el disefio curricular como documento
del Sistema educativo, como texto de sus politicas
educativas y de politica publica del Estado define,
instala y promueve una formacién en conocimien-
tos, capacidades y socializacion en ciudadania con
vistas a futuro. Es el corazén educativo, delinea las
practicas escolares y por lo tanto convoca (antes,
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durante, después de su puesta en practica) a todos/
as (decisores politicos, investigadores/as, técnicos,
inspectores educativos, directivos, docentes, pa-
dres, estudiantes...) a debatir sobre como avanzar
para alcanzar las alfabetizaciones sdlidas, fundan-
tes, generadoras de otros aprendizajes a lo largo de
la vida.

Algunas preguntas se encuentran en los inicios de la
elaboracién, de revision de los disenos curriculares
gue nos parecen importantes para comprender los
sentidos educativos: Qué situaciones amenazan el
derecho a la educacién de todos/as y cada uno/a?
¢Qué se considera como necesidad y prioridad edu-
cativa y cdmo éstas impactan en el funcionamiento
escolar? ¢{Qué capacidades, conocimientos debe-
mos fortalecer?

El curriculum comporta decisiones de politica edu-
cativa y social, posee un grado de generalidad vy
amplitud que incluye a todas las escuelas y niveles
educativos, sin embargo, su momento crucial esta
en su realizacidon en las escuelas, da o deberia ha-
cerlo, la posibilidad de generar didlogo, cooperacion
y evidencia real de la concrecién del derecho a la
educacion.

Cérdoba asume en este final de ciclo lectivo 2025
definiciones curriculares en todos los niveles edu-
cativos surgidas de consultas a la comunidad y al
colectivo docente en particular, convocé al trabajo
de técnicos, inspectores y tedricos del curriculum.
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De ello surgen documentos, que en cuanto textos de
politica educativa llegan a la escuela para su aborda-
je, para una puesta en practica que implica lecturas,
interpretaciones y la clara conciencia del valor que
tiene tener muy en claro lo que ha de aprenderse
y cdmo se hara para la formacién de chicos/as en la
jurisdiccion, en la sociedad y el mundo en general.
El ministro de Educacién de Cérdoba refiriéndose al
Marco Curricular Comun (MCC) dice:

Se trata de una consistente trama de acuerdos so-
bre lo que es sustantivo que la educacién publica,
de gestion estatal y privada, transmita a las nuevas
generaciones; de los sentidos y convicciones sobre
los aprendizajes y la ensefianza, que conjugan todo
lo que la sociedad y las comunidades han aprendi-
do en las ultimas décadas. Asi, es factible componer
una historia curricular provincial en la que, con fun-
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damentos, diagndsticos y énfasis diversos, la norma-
tiva acompafié y acompaiia procesos de creciente
democratizacion de la educacidon comun y apuesta,
en forma sostenida, a la profesionalizacidn docente.
(MCC- Disefio curricular, 2025)

En las instituciones se producen significados, se dis-
cute y opina sobre los asuntos publicos, en nuestro
caso el curriculum, se producen intercambios, se di-
ciente, se expresan intenciones y se construyen sen-
tidos. Esas instancias formales de trabajo institucio-
nal y los intercambios informales son formas para
la apropiaciéon del espacio y el tiempo institucional
educativo por cada actor, unos momentos que se
llenan de significados con las experiencias, ideas y
practicas que cada uno/a aporta.

Esa reunién de docentes en torno al disefio curri-
cular da la posibilidad de tomar conciencia de la
co- presencia y de la intersubjetividad en las cons-
trucciones comunes, de los intereses comunes edu-
cativos pero, sin embargo, estos espacios forma-
lizados desde el mismo sistema educativo pueden
ser muestra de “dispositivos de inclusion- exclusién
(Garcia Canclini, 1997) en cuanto a quiénes y cOmo
se participa en las instancias programadas.Suma-
mos otras cuestiones tales como: éCémo asumimos
nuestro lugar en la participacién de las discusiones
institucionales educativas? écreemos que existen
otros caminos alternativos a un Unico camino para
progresar y renovar ya predeterminado?
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Y ya dispuestos a la lectura y consideracion del do-
cumento curricular. ¢Detectamos cudl es el énfasis
gue tienen las alfabetizaciones y la socializacién en
la sociedad actual? ¢Qué tareas escolares implican
esos reconocimientos? ¢Por qué es necesario reto-
marlos?

Aceptamos, desde una perspectiva politico- cul-
tural, que es factible dinamizar cambios, pero en-
tendemos también que hay que prestar especial
atencion a la comunicacién, las mediaciones en los
lineamientos politicos en cuanto texto y discurso de
politica educativa, por un lado como instancia de
comprension de los fendmenos sociales, educativos
y la accién escolar, y por otro, como estrategia de
abordaje para el trabajo especifico con el curricu-
lum, aspectos que suponen considerar a cada actor
desde sus diferentes posiciones e ideas y no solo
desde la idea de lo comuUn que comparten o desde
lo que ya acuerdan.

“asi como la comunicacion es central en el cambio
social es en las practicas en donde se evidencia y no
solo en el nivel de los discursos macro sostenidos
por los lineamientos de ciertas politicas publicas”
Martin, 2016. P.245 y esto es de ese modo porque
es en las practicas en donde se ponen en juego los
valores, se toman decisiones y que por eso mismo
conllevan conflictividad y disputas. Advertirse de
esto es importante para que los decisores de politi-
cas y los niveles intermedios desestimen la idea de
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uniformar y homogeneizar, mas bien se trata de que
se puedan conjugar las situaciones singulares con
los horizontes formativos de bien comun. Tratar de
interpelar haciendo visible lo que a simple vista na-
die ve de la escuela, de mi escuela, buscar generar
mas interrogantes y que se puedan dar respuestas(
posibles) desde la justicia educativa.

Cabe decir que estos espacios de debate y didlogo
docente aunque planificados, no existen (por si)
antes de la accién de reunirse y dialogar, ya que
es precisamente en la reuniéon en que ese espacio
publico comun se genera. No basta con que se ca-
lendaricen, desde el ministerio, jornadas de trabajo
institucional, hace falta que con la intervencion de
técnicos, inspectores y directivos junto a los docen-
tes se configure ese momento desde una situacion
particular y conjugando (para orientar hacia la com-
prensién) con teorias sociales, enfoques epistemo-
légicos, investigaciones educativas, marcos éticos,
experiencias, etc. ocurra el encuentro y la construc-
cion.

“Los procesos de intervencién social no pueden ser
vistos como simples formas de operacionalizar poli-
ticas, sino como gestidn de un espacio publico pecu-
liar” Matus, 2004 p.34

Propuestas de desarrollo profesional, como es la de
la “escuela posible” en Cérdoba, son oportunidades
para el encuentro y la discusion, la construccién de
significados y sentidos que fortalecen la puesta en
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practica de los lineamientos de la politica educati-
va. Constituyen un avance en la profesionalizacion
docente y en las construcciones compartidas, pero
es importante tener presente su sostenibilidad en
el tiempo en cuanto calendario educativo y como
accién/practica instalada en el colectivo docente.

El sentido practico (valioso en el dia a dia de la es-
cuela para resolver tantas particularidades) revela
formas de hacer que provienen de légicas interna-
lizadas, instituidas, histéricas que definen el hacer,
esta afirmacion nos remite a ver que en muchas
ocasiones los documentos oficiales son leidos como
algo cercano al cumplir con una imposicion (Edels-
tein y Coria, 1999.
P.24)

Asi es que los do-
cumentos de po-
litica educativa, el
disefio curricular
en vigencia cuan-
do llega a las ins-
tituciones corre
el riesgo de ser
tomado  acritica-
mente con mayor
prescripcion e im-
posicién de la que
en realidad tienen,
estas representa-
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ciones sociales circulan entre los y las docentes y
que de alguna manera abrevan en légicas instituidas
sobre la implementacidn de politicas.

LLegado el nuevo documento curricular nos parecen
interesantes algunos aspectos para traerlos a dis-
cusion:

Cémo se define lo educativo vinculado a la escuela,
a que sujetos incluye como estudiantes y como do-
centes, con que finalidad lo hace, cémo se describen
los tiempos para aprender, cuales los ambitos y es-
pacios de aprendizaje mas adecuados, qué y cdmo
ensefiar, qué contenidos y capacidades se propone
formar... entre otras preguntas.

El texto curricular de Cérdoba constituye una con-
vocatoria al cambio necesario en la educacion, in-
terpela los conocimientos acumulados, permite que
cada uno/a pueda verse como protagonista de su
propio cambio y del cambio colectivo, invita a inno-
var para transformar en la inestimable riqueza de la
diversidad y pluralidad de voces. Se trata de partici-
par, registrar, aportar y ser escuchados en el proceso
de planificacién de la politica curricular, dentro de
un contexto de produccién flexible y comprensivo.
Hablamos de un antes con claridad de estados de
situacidn educativos que deben abordarse, de pro-
pestiva, de mejora, de disefio. Ahora, ya estamos en
la puesta en practica, crucial y realista, la que tiene
gue ser acompanada, mediada y evaluada para ajus-
tar y seguir andando. jAnimo!
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* Doctora en Educacion.
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ENSENAR CON RUMBO:
LA PLANIFICACION COMO
HERRAMIENTA CLAVE EN

EL AULA

La planificacién docente no es un tra-
mite administrativo ni una formalidad
burocrdtica: es una herramienta peda-
gogica fundamental que organiza el pen-
samiento, orienta las decisiones y le da
sentido al trabajo en el aula. Planificar
implica anticipar escenarios, prever di-
ficultades, seleccionar contenidos con
intencién y definir estrategias acordes a
nuestros estudiantes. Cuando planifica-
mos, transformamos el conocimiento en
propuestas significativas y evitamos que
la enseinanza quede librada a la improvi-
sacion o al azar.

En contextos complejos y cambiantes,
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la planificacion se vuelve aun mas nece-
saria. No se trata de rigidez, sino de clari-
dad pedagdgica: saber qué ensefiar, para
gué, como y con qué criterios evaluar.
Una buena planificacion permite articular
contenidos, priorizar saberes relevantes,
incluir la diversidad del aula y sostener
coherencia entre objetivos, actividades y
evaluacion. Es una guia flexible que orde-
na la tarea y fortalece la autonomia pro-
fesional docente.

Planificar también es un acto ético y po-
litico. Es asumir la responsabilidad de ga-
rantizar el derecho al conocimiento con
propuestas cuidadas, inclusivas y contex-
tualizadas. Cuando el docente planifica,
cuida el tiempo, el proceso de aprendiza-
je y su propio trabajo. La planificacion no
limita la creatividad: la potencia, porque
brinda un marco sélido desde el cual in-
novar con fundamento.
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Ensenar con rumbo:
La planificacion como
herramienta clave

en el aula

Planificar es asumir |la responsabilidad de garantizar una

ensefanza inclusiva y de calidad. Organiza el pensamiento, .

define objetivos, anticipa dificultades y enriquece la practica
docente, evitando la improvisacion.

8 tips para una planificacion acorde a tus estudiantes

~, Conocé a tu grupo: parti de un diagndstico real sobre
O saberes previos, intereses y ritmos de aprendizaje.

A : @ Defini objetivos claros y alcanzables: preguntate qué deberian

comprender o saber hacer al finalizar la secuencia,

Prioriza contenidos significatives: selecciond lo esencial,
no lo accesoric.

(0 Diversifica estrategias: combina lectura, debate, produccién
-9- escrita, trabajo colaborativo y recursos audiovisuales. &'

w. Prevé tiempos reales: ajustd la propuesta a la carga horaria dlspcu'ubleq
r"’ Inclui instancias de evaluacién formativa: no solo al final, sino "K"B. a
durante el proceso. €

Anticipa posibles dificultades: pensa apoyos, andamiajes el T |
o actividades alternativas. . 4

Deji espacio para la flexiblidad; planificar no es encorsetar; : { d
es tener un rumbo claro para poder adaptars sin perder sentido. A

Planificar con intencion y profesionalismo
fortalece |2’ ensenanza'y mejora el aprendizaje.
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|2 EFEMERIDES

EFEMERIDE: 8 DE MIARZO
DIiA INTERNACIONAL DE LA MUJER

EDUCAR EN IGUALDAD

El Dia Internacional de la Mujer se conme-
mora cada 8 de marzo para recordar la lucha
histérica de las mujeres por la igualdad de
derechos, la justicia social y la participacién
plena en la vida politica, econdmica y cultu-
ral. Sus origenes se remontan a comienzos del
siglo XX, en el contexto de las movilizaciones
obreras en Europa y Estados Unidos, donde
miles de trabajadoras reclamaban mejores
condiciones laborales y el derecho al voto. En
1975, la Organizacion de las Naciones Unidas
oficializé la fecha, reconociéndola como un
dia de reflexion y compromiso global con la
igualdad de género.

A lo largo de la historia, mujeres de distin-
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tos dmbitos rompieron barreras y ampliaron
derechos. En Argentina, figuras como Eva Pe-
ron fueron clave en la conquista del voto fe-
menino en 1947. Sin embargo, la desigualdad
persiste en multiples formas: brecha salarial,
distribuciéon desigual de tareas de cuidado y
situaciones de violencia. Por eso, esta fecha
no es solo una celebracién, sino también una
invitacion a seguir construyendo una socie-
dad mas justa e inclusiva.

En la escuela, educar en igualdad implica
revisar practicas cotidianas, promover el res-
peto, visibilizar referentes femeninos en to-
das las areas del conocimiento y trabajar la
Educacién Sexual Integral con perspectiva de
género. Se pueden generar debates, analizar
noticias, leer textos escritos por mujeres y re-
flexionar sobre estereotipos presentes en los
medios. Como recurso pedagogico, se reco-
mienda la pelicula Talentos ocultos, que na-
rra la historia real de mujeres afroamericanas
qgue trabajaron en la NASA y enfrentaron dis-
criminacién de género y racial, ofreciendo un
valioso punto de partida para dialogar sobre
igualdad, derechos y oportunidades.



 8DE MARZO i "m
DA INTERNACIONAL

una sociedad m __ju_
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“inclusiva, todos yi todas- 2
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24 DE MARZO
DiA DE LA MEMORIA POR LA
VERDAD Y LA JUSTICIA

TODA ESA GENTE

Por Hernan Casciari

Era un dia cualquiera, de sol, yo estaba en Cor-
doba, distraido. Mi distracciéon es fundamental
para que se entienda esta historia: yo estaba en
Cérdoba, al medio dia, un dia de sol, distraido.
Camindabamos con mi amigo Amadeo por el me-
dio de la ciudad de Cérdoba y él de repente me
agarré del brazo, caminando por la vereda, y me
dice:

—¢Conocés esto? —y me metidé en un lugar
gue parecia una casa colonial.

Una vez adentro de ese lugar entendi que era
un Centro de detencion de la dictadura converti-
do en museo. Yo no tenia previsto ir ahi, yo esta-
ba caminando desde el almuerzo a probar sonido
a un teatro. Me metieron a las dos y media de Ia
tarde en ese lugar.

Si hubiera sabido de antemano a dénde iba-
mos, seguramente me hubiera negado a entrar.
O, si entraba, no me hubiera pasado lo que me
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paso. Pero yo no estaba preparado, y de repente,
de la nada, empecé a ver celdas, urinarios, salas
de tortura, cloacas, cadenas con grilletes. Y Ama-
deo que, sin darse cuenta de mi estupor, ademas
me contaba cosas: que algunos detenidos escri-
bian cartas a su familia en papeles de fumar, por-
gue sabian que se iban a morir y entonces pape-
les de fumar con cartas de despedida.

Y yo no queria estar ahi, no me habia pregunta-
do, no me habian dicho «che, hoy vamos airaun
Centro de detencién convertido en museo». De
un dia soleado del siglo XXI entré, sin transicion,
a un bucle espantoso de los afios setenta. Y me
asfixié.

Senti un vacio en el estdmago como si el desa-
yuno anterior y el almuerzo reciente no hubieran
ocurrido nunca. Y al mismo tiempo una acidez
gue me hizo salir de ahi, a pesar de Amadeo que
me hablaba. Me quise ir despavorido.

Busqué la salida para tomar aire, y sin querer
me meti en un salén del museo donde estaban
pegadas, en las paredes, las fotos de todos los
detenidos que habian sufrido tortura y muerte
en ese lugar.

Y me paralicé. Era una pared entera.

Me quedé de frente a esas fotos, todas en blan-
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co y negro. Y ampliadas. (Un dato muy importan-
te: no eran unas fotitos chiquitas.) Eran fotos que
tendrian unos 40x40 centimetros.

Como eran fotos carnet ampliadas daba la im-
presién de que te miraban.

Las fotos, a ese tamafio nuevo, me mostraron
detalles que yo nunca habia visto. Eran chicos
disfrazados de adultos. Los bigotes a lo Jacin-
to Luque y las melenas, los hacian parecer mas
grandes, pero en la ampliacion de las fotos po-
dia verle las caras y eran chicos. El blanco y ne-
gro hacia que ellas parecieran sefioras, pero eran
chicas. De la edad de mi hija, de la edad de Nina.
Y lo peor era que todos, a pesar de sus edades
inverosimiles, habian estado en ese lugar, habian
gritado piedad a la noche en las celdas. Habian
muerto ahi o habian sido torturados y torturadas
ahi. Es decir, se habian resignado a morir chicos
de 20 afios en ese lugar que yo estaba pisando.

Y entonces en vez de buscar la salida e irme, di
un paso al frente y los empecé a mirar a los ojos.
Me acerqué para leer sus nombres y el afio de
sus nacimientos.

Vi a un Juan Pablo de barba, poeta, nacido en
1958, desaparecido a los veintiun afios, que hoy
tendria sesenta y cinco. Hoy: 30 de octubre de
2023. Y tendria doce novelas publicadas, y el
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guién de una pelicula ganadora de un Oscar, y el
Premio Cervantes en Espafia en el afio 2026.

Via una Lucia, estudiante de medicina, tortura-
day muerta a los diecinueve, que hoy tendria se-
senta y tres afios y estaria en su tercer mandato
como Intendenta de Cérdoba y daria catedras en
el extranjero sobre cémo gestionar una ciudad
cien por ciento sustentable.

Vi a un Juan Cruz en una foto del medio de
la pared, y a una Carmela, en otra foto, mas al
costado. Juan Cruz y Carmela no se conocieron
nunca, solamente tuvieron en comun haber sido
torturados en el mismo lugar.

Pero, si no hubieran muerto, se habrian cono-
cido en 1983, en el cierre de campafia de Luder,
y se hubieran enamorado, y hubieran tenido tres
hijos, y el del medio, Tomas, habria sido volante
central de la Seleccién Argentina campeona del
Mundo de Sudafrica 2010.

En cada foto que veia, un par de ojos me devol-
vian la mirada. Ojos vivos, llenos de energia, de
cosas por hacer, como mis 0jos a los veinte afios,
como los ojos de mi hija Nina.

Vi toda la escena como no la habia visto nunca.
Habia pasado algo simple, muy simple, en esos
afos: las personas mas necias y brutas de la épo-
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ca, habian mandado a torturar y a matar a los
gue tenian la mirada sagaz y un futuro lleno de
ideas.

Vi a un Julio José, ingeniero flamante, de bigo-
te peludo, torturado y muerto a los veinticinco
afios, que de estar vivo hubiera confirmado los
descubrimientos de Vaca Muerta en 1999 (once
afios antes) y eso nos hubiera evitado la crisis
econdmica del 2001. Y los muertos, y los trau-
mas.

Vi a una Alejandra, estudiante de musica, des-
aparecida a los veinticuatro afios, que hubiera
sido telonera de Seru Girdn en un concierto en
Alta Gracia de 1982 y Charly la hubiera hecho co-
rista de Clics Modernos y después habria tenido
una carrera solista sorprendente en toda Améri-
ca latina y hoy seriamos fans, todos, unanimes
de Alejandra.

Y entonces pensé en todas las musicas, en to-
dos los gasoductos, en todas las novelas, en to-
das las dirigencias sindicales, en todas las pelicu-
las y todos los puentes y en todas las ideas que
no tuvimos nunca, o que no tuvimos a tiempo. O
gue ya no vamos a tener.

Era un dia cualquiera, de sol, y yo estaba dis-
traido. Por eso no vi el pasado de la dictadura
incomprensible, sino que vi el futuro. Vi esta
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democracia de cuarenta afios, sin ellos. Y pensé:
¢Cémo no vamos a estar asi? Hoy. Si nos esta fal-
tando toda esta gente.

30 junio, 2023 | CUENTO EXTRAIDO DE: https://hernancascia-

ri.com/blog/toda-esta-gente/

24 DE MARZO ("%

DiA DE LA MEMORIA
POR LA VERDAD Y LA ]USTICIA

S

“Todos ellos llenaron la vereda del pars
y es nuestra responsabilidad pasar lista

en voz alta, llamarlos por su nombre,
recordarlos y no olvidarlos jamas.”

— Hernan Casciari



https://hernancasciari.com/blog/toda-esta-gente/ 
https://hernancasciari.com/blog/toda-esta-gente/ 

REVISTA ALAS DE PAPEL

LECTURAS

SARMIENTO:
LEGADO Y ESCUELA
A 215 ANOS DE SU NACIMIENTO

Sin el impulso de Domingo Faustino Sarmien-
to a la educacién, muchas paginas de nuestra
historia no se habrian escrito. Su proyecto sen-
té bases fundamentales para la organizacion
del sistema educativo argentino y promovié la
formaciéon docente en todo el pais.

Convencido de que la escuela era una herra-
mienta de progreso y transformacion social,
trabajé por ampliar el acceso al conocimiento
y fortalecer la ensefianza como derecho.

A 215 afios de su nacimiento, reflexionamos
sobre el valor de la escuela como espacio de
encuentro, aprendizaje y construccién colecti-
va. ¢Qué aprendizajes marcaron tu paso por
la escuela?
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| SARMIENTO:

LEGADO Y ESCUELA | _




LEER HACE BIEN

Un refugio de recomendaciones para las per-
sonas que encuentran en la lectura una via de
aprendizaje, tanto en su crecimiento personal
como profesional.

Comunicacion No Violenta | Marshall Rosen-
berg

Este libro es una guia transformadora que
invita a los lectores a explorar un enfoque de
comunicacion que fomenta la empatiay la
comprension mutua. A través de un lenguaje
claro y accesible, el autor presenta herramien-
tas practicas para resolver conflictos y mejorar
las relaciones interpersonales. La obra se basa
en la premisa de que la comunicacion efectiva
no solo se trata de expresar pensamientos,
sino de conectar con las emociones y necesi-
dades de los demas. Ideal para quienes buscan
crear un entorno mas armonioso, este texto es
un recurso valioso tanto en el ambito personal
como profesional. Descubre como la comuni-
cacion no violenta puede cambiar tu vida y la
de quienes te rodean.
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El Fin Del Autoodio | Virginia Gawel

Este libro revoluciona el modo en el que nos
vemos y creamos nuestra vida. La palabra
autoodio existe en nuestra lengua, pero na-
die la pronuncia. Y esto se debe a que es el
cimiento sobre el que estamos parados y, por
eso, no lo vemos. Virginia Gawel lo ilumina
con una luz directa y revela de qué mane-

ra determina nuestra relacidon con nosotros
mismos, con nuestro cuerpo, con los vinculos
gue elegimos... Adema3s, cuestiona el concepto
de autoestima como algo cultural y personal-
mente nocivo, ofreciendo para ello antidotos
especificos. El fin del autoodio une conceptos



y practicas de las Psicologias de Oriente y de
Occidente con poemas que nos hacen com-
prender mas alla del intelecto; no implica solo
una lectura, sino un proceso intimo. Es un libro
de esos a los que hace bien volver, en busca de
la propia brujula interior.

El oficio de enseiar | Edith-Litwin

Una década después de su publicacién original,
Tilde editora recupera El oficio de ensenar, el
ultimo libro de Edith Litwin, en el que la autora
plasma su enorme saber y experiencia para
pensar el oficio, alertando sobre su compleji-
dad y sus desafios. En un registro directo, apela
al cuidado de las infancias y a la buena ense-
fanza, la que inicia siempre con la pregunta
sobre lo relevante y lo que no lo es. El teatro,
el cine, las exposiciones de arte, la musica, son
todas oportunidades para enriquecer el saber
practico, rico en conceptualizaciones pedagdgi-
cas y didacticas. Litwin expone en este trabajo
una manera de pensar la ensefianza. Tal vez alli
resida su vigencia.
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ADAPTA TU

| MENTALIDAD PARA

QUE LAS COSAS QUE
TE PASEN NO TE
DESTRUYAN, SINO

| QUE TE HAGAN MAS
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Planificar no elimina
la incertidumbre.
Elimina la improvisacion.

-,

cEN
L DDCENTES
fid o

%,

Organizarse es el primer paso ¢ %
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para crecer y mejorar. 3 K

#Ademeestaconvos
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Yo en la oficina
haciendo cualquier cosa para
que mi jefe piense que
estoy trabajando

- -

#Unpoquitodehumor
#Ademeestaconvos
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[ ENTREVISTA

“Ensenar implica mucho mas
que transmitir contenidos: es
acompanar, escuchar, orientary
abrir horizontes”

Entrevista a Luis Franchi | Secretario de
Educacion de la Provincia de Cordoba.

— ¢éQué significa para Cérdoba el inicio del
ciclo lectivo 2026?

El comienzo de clases es siempre un mo-
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mento de renovacidn colectiva. La escuela
vuelve a llenarse de voces, de expectativas y
de proyectos, y eso nos recuerda que la edu-
cacién es una construccién social permanen-
te. Iniciamos este ciclo con el compromiso de
seguir fortaleciendo el derecho a aprender
de cada estudiante y de acompaiiar las tra-
yectorias educativas con cuidado pedagégico
y sentido de comunidad.

— ¢Cudles son hoy las prioridades del sis-
tema educativo provincial?

Estamos profundizando un proceso de
transformacién que pone en el centro los
aprendizajes y la inclusién. Esto implica for-
talecer la alfabetizacidn en todos los niveles,
mejorar la comprension lectora y el pensa-
miento matematico, y garantizar que cada
estudiante desarrolle capacidades para com-
prender el mundo y participar activamente
en él.

Al mismo tiempo, promovemos propuestas
pedagdgicas que integren saberes, fomenten
el pensamiento critico y permitan aprender
con sentido, conectando la escuela con los
desafios contemporaneos. En ese camino, las
Escuelas Precursoras cumplen un rol clave

= N



REVISTA ALAS DE PAPEL

como espacios de innovacién y experimen-
tacion pedagodgica: alli se ensayan nuevas
formas de ensefar, organizar el tiempo esco-
lar y trabajar por proyectos, generando ex-
periencias que luego pueden inspirar a otras
instituciones del sistema.

— ¢éQué lugar ocupan la innovacion y las
tecnologias en esta etapa?

Vivimos en una sociedad atravesada por
transformaciones tecnoldgicas profundas, y
la escuela debe dialogar con esa realidad. No
se trata solo de incorporar dispositivos, sino
de promover un uso pedagdgico significativo
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de la tecnologia, desarrollar ciudadania di-

gital y potenciar habilidades vinculadas a la
programacion, el pensamiento computacio-
nal y la resolucidon de problemas.

En este escenario, la irrupcion de la inte-
ligencia artificial abre nuevas preguntas y
oportunidades: nos desafia a ensefiar a pen-
sar criticamente, a producir conocimiento
con responsabilidad y a formar estudiantes
capaces de interactuar con estas herramien-
tas de manera ética y creativa. A la vez, la
provincia continda ampliando las condicio-
nes de acceso mediante mejoras en la in-
fraestructura tecnoldgica y el fortalecimien-
to de la conectividad, incluyendo soluciones
de conectividad satelital para garantizar el
acceso a internet en escuelas ubicadas en
zonas rurales o de dificil cobertura.

La innovacidon no reemplaza lo esencial: lo
enriquece. Nuestro desafio es integrar nue-
vas herramientas sin perder la riqueza de la
tradicidon pedagdgica que caracteriza a la es-
cuela cordobesa.

— éQué rol tiene la formacion docente en
este proceso de cambio?
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Es un pilar fundamental. No hay mejora
educativa posible sin el saber, la experiencia
y el compromiso de quienes ensefian. Por
eso impulsamos instancias de formacién per-
manente y situada que fortalezcan las prac-
ticas pedagodgicas y acompaien los desafios
reales de las aulas.

La formacidn continua no es un comple-
mento, sino una condicién para sostener la
calidad educativa y responder a las deman-
das del presente.

— Cdérdoba también promueve la articu-
lacion entre educacion, territorio y produc-
cion. ¢Por qué es importante?

Porque la educacién no ocurre en aisla-
miento. Cuando la escuela se vincula con
su comunidad, con los gobiernos locales y
con el entramado productivo regional, se
amplian las oportunidades para las y los
jovenes y se fortalece el sentido social de
aprender.

Esta articulacidon permite que los estudian-
tes proyecten su futuro, reconozcan las po-
tencialidades de sus territorios y desarrollen
herramientas para participar activamente en
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| el desarrollo local.

— ¢éCudles son
los principales de-
safios educativos
que observa hoy?

Vivimos tiempos
‘ complejos, atrave-
\ sados por transfor-
B¥% maciones cultura-
les, tecnoldgicas y
sociales. Sostener
la inclusiéon, mejo-
rar los aprendiza-
" jes, acompanfar tra-
yectorias diversas y
fortalecer el vinculo entre escuela y comuni-
dad son desafios permanentes.

Pero también contamos con grandes forta-
lezas: una tradicion educativa sdélida, docen-
tes comprometidos y comunidades que con-
fian en la escuela como espacio de cuidado,
ensefianza y esperanza.

— ¢Qué mensaje le gustaria compartir
con las y los docentes cordobeses en este
inicio de afo?
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Quiero expresar un profundo reconoci-
miento a su tarea cotidiana. Ensefar implica
mucho mads que transmitir contenidos: es
acompaifar, escuchar, orientar y abrir hori-
zontes.

Cada estrategia pensada para que un estu-
diante comprenda, cada gesto que fortalece
la confianza, cada esfuerzo por sostener la
presencia y el aprendizaje tiene un valor in-
menso.

Renovamos el compromiso de seguir tra-
bajando junto a ustedes para fortalecer la
educacién publica y garantizar que cada
nifa, nifo y joven encuentre en la escuela
un lugar donde aprender, crecer y proyectar
su futuro.

Les deseo un afio fecundo, lleno de apren-
dizajes compartidos y de experiencias que
reafirmen el sentido profundo de educar.
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o Zona Centro
7 Norte de Cordoba

Brindamos atencion calida y profesional para
que tengas una sonrisa saludable y hermosa.

) Q@ Zona Centro y Norte de Cordoba

Dra. Ménica Carbajal wmp 11893
Dra. Soledad Machuca wmp 12417
Turnos por WhatsApp:
3515570735 @ 3516225153

iLa salud bucal es parte fundamental de tu bienestar!
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DORMIR CON DIENTES
LIMPIOS ES DORMIR CON
DIENTES PROTEGIDOS

La prevencion dental al comenzar el ciclo
lectivo. * Por Ménica Carbajal y Soledad Machuca.

El inicio de clases es un momento de organiza-
ciéon, reencuentros y nuevos habitos. En medio
de mochilas, utiles y horarios, hay un gesto
cotidiano que puede marcar la diferencia en la
salud de nifias y niflos durante todo el afo: la
prevencion dental.

Educar para prevenir es el camino. Y en salud
bucal, la prevencion empieza en casa, todos
los dias, con algo tan simple como el cepillado
correcto.

éPor qué el cepillado antes de dormir es el
mas importante?

Durante el dia, la saliva cumple un rol funda-
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mental:
Protege los dientes.
Limpia restos de alimentos.

Neutraliza los acidos que producen las bac-
terias.

Pero por la noche, mientras dormimos, la pro-
duccién de saliva disminuye notablemente. Esa
“guardiana silenciosa” se vuelve mas lenta. Y
en ese contexto, las bacterias tienen el terreno
mas favorable para actuar.

Por eso, el cepillado nocturno es el mas impor-
tante del dia. Dormir con dientes limpios es
dormir con dientes protegidos.

No se trata solo de estética o de evitar el mal
aliento. Se trata de cortar el proceso que pue-
de llevar a la aparicion de caries.

Una pregunta frecuente

éLa caries en los dientes de leche afecta a los
dientes definitivos?

Si.
Cualquier lesidn de caries que no se trata en
un nifio o una nifa puede progresar. Si avanza,
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puede llegar a la pulpa dental (el nervio del
diente), generar dolor e infeccién, y afectar al
diente definitivo que se esta formando debajo.

Los dientes primarios, tambien llamados de
leche, no son “provisorios” en términos de cui-
dado. Cumplen funciones esenciales:

Permiten una correcta masticacion.
Favorecen el desarrollo del habla.

Mantienen el espacio para los dientes per-
manentes.

Cuidarlos es cuidar el futuro de la sonrisa.
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Tips para empezar el ciclo lectivo con salud
bucal

Cepillarse al menos dos veces al dia, y es-
pecialmente antes de dormir.

Usar pasta dental con fldor en cantidad
adecuada segun la edad.

Supervisar el cepillado en nifias y nifios pe-
quenos.

Reducir el consumo frecuente de golosinas
y bebidas azucaradas.

Realizar controles odontoldgicos periddi-
cos, aunque no haya dolor.

La prevencién no espera a que aparezca el pro-
blema.

El CUS y el control odontolégico

Al comenzar el ciclo lectivo, todas las escuelas
solicitan el CUS (Certificado Unico de Salud),
requerido por el Gobierno de la Provincia de
Cérdoba. Este tramite es una oportunidad va-
liosa para realizar el control odontolégico.

No se trata solo de completar un formulario:
es el momento ideal para detectar a tiempo
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lesiones incipientes
y evitar tratamientos
mas complejos en el
futuro.

Agendar una cita hoy
puede prevenir un
problema mafiana.

Promover habitos de
cuidado bucal en la
comunidad escolar
es una forma concre-
ta de acompaiiar las
trayectorias educativas. Porque una nifia o un
nifio sin dolor aprende mejor, participa masy
vive su experiencia escolar con mayor bienes-
tar.

La prevencion es la clave. Y educar para preve-
nir es una responsabilidad compartida entre
familia, escuela y profesionales de la salud.

* Monica Carbajal, odontdloga. MP 11893

Soledad Machuca, odontdéloga. MP 12417
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PENSAR LA INFANCIA

ﬁQn ﬁoﬁ Enrique Orschanski. Médico.

SALUD.TOS COMO
EQUIVALENTE ASMATICO

Ante situaciones de estrés sostenido,
ansiedad o emociones intensas, la tos suele
intensificarse.

Entran al consultorio y el silencio expresa mas
que los saludos.

Los padres, sin mirarse, ocupan sillas alejadas y la
hija queda a medio camino, sin animarse a elegir
con quién sentarse.

Ma3s alla del motivo puntual de la consulta, no
estan pasando por un buen momento.

—Queremos lo mejor para ella —dice la madre,
con los labios apretados. El padre baja la mirada.
—Por ahora seguimos viviendo en la misma casa
—agrega él, y mira a su hija como pidiendo ser
elegido.

Muevo la cabeza para demostrar que entiendo
el panorama. Pero decido iniciar la consulta de
modo mas simple.

—Contame de tus vacaciones.
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La nifia —11 afios, pelo ensortijado y hoyuelos en
vias de extincidon— respira aliviada. Suponia que
iba a volver a escuchar las dos versiones de su
realidad, y conversar sobre las vacaciones le da
un respiro.

—Lindas —de los adolescentes solo cabe esperar
respuestas breves.

—¢ Fuiste con tu amiga?

—iSii!

—Y la tos?

—Maso. Usé el aerosol todos los dias.
—No hay cambios, doc.

Por un momento, padre y madre se muestran de
acuerdo.

—Sigamos charlando mientras te reviso. ¢ Puedo?
—Siempre preguntas lo mismo.

—¢éTe molesta?

—Naa.

Después de examinarla y de revisar nuevos
estudios, acordamos que un control con
un especialista ayudaria a definir la mejor
medicacion.

—Es posible que la tos sea un “equivalente
asmatico”. No un asma tipico, con falta de aire
o silbido al respirar, sino apenas tos que dura
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mucho tiempo.

Aburrida, la nifia pide ir al bafio. Durante esos
breves minutos, los padres confiesan sus
diferencias; y que han decidido separarse.

(Seis meses después)

Apenas entran al consultorio, las sonrisas delatan
mas que los saludos.

Los padres ocupan sillas pegadas; la hija cabalga
entre la pierna de cada uno.

—Queremos lo mejor para ella —dice la madre, y
toma la mano de su pareja.

—Seguimos viviendo juntos —agrega él, y mira a
la nifia como asegurando que ya no tiene que
elegir.

Muevo la cabeza para demostrar que entiendo
el nuevo escenario. Pero hoy también conviene
iniciar la consulta con preguntas sencillas.

—Has crecido... ¢Como estas en el colegio?

La hoy nitida adolescente —12 afios cumplidos,
pelo ensortijado y ya sin hoyuelos— levanta un
hombro. Le da igual. Esta tan feliz de escuchar
una sola version de su realidad que conversar
sobre el colegio le parece aburrido.

Sin embargo, responde (cortante y coherente):
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—Bien.

—éTenés amigos?
—Muchos.

—éMaterias abajo?
—Ninguna (sonrie).

—¢ Estas comiendo bien?

—iSii, mucho! —interviene la madre, y recibe
miradas fulminantes de ambos.

—Hablemos de tu tos. é Usas el aerosol?
—Noo... pocas veces.

—Casi nunca —dice el padre, entusiasmado por
dar la mejor noticia.

—iBien! Ahora, si me permitis, voy a revisarte.
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éPuedo?
—Siempre lo mismo.
—Siempre lo mismo. ¢Te molesta?

—Naa—dice, y levanta la mano como para
despreocuparme.

El sintoma tos —en su version seca, con escasa
expectoracion, repetitiva y que suele aumentar
de madrugada— puede constituir un cuadro
clinico de asma. De hecho, un tercio de los
pacientes con ese diagndstico lo manifiesta como
unico sintoma.

En pacientes predispuestos, es desencadenada
por diversas causas: actividades fisicas,
exposicién al frio o a irritantes ambientales
(humo, acaros, aerosoles).

No obstante, ante situaciones de estrés
sostenido, ansiedad o emociones intensas, la tos
suele intensificarse.

Hay excelentes medicamentos disponibles, pero
gue demuestran su eficacia en tanto se despejen
otras variables en la realidad de muchos nifios

y adolescentes que, cuando enferman, lo dicen
todo.

Nota extraida del periédico La Voz del Interior, con
autorizacion de su autor | 7 de Febrero de 2026
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Sdlo para lectores de Alas de Papel

Busca el Flyer de la "Biscosmética Hoja de Monte” que estd publicado en ALAS
DE PAPEL y obtens un spa gratuito para rostro. mascarilla, impieza; nutricion y
humectacion

Showroom: Duarte Quirds 2334,
Sabados de 10 a 14

Whatsapp: 3543 535581

hojademonta.com.ar

f hoja de monte

ingresd aqui
hittp:/fsdeme.org.ar 'wp-content/uplosds 202 109 fseptie mbre-2023 compressed.padi’
Biozosmética para toda tipa de phal
Tinturas madra para la salud
Extractos de plantas agroecolbgicas =




TENEMOS UN RIEVD
GOMYENID GOMN LA EMPRESA DE
TURISMIO SENDAS DIAGLITAS,
PARA NUESTROS AFILIADDS,
PODES VACAC IONAR EN
DISTINTOS DESTINGS
TURIETICOS DE NUESTRO PAIE
[BONSULTA ¥ ASCSORATI

JAuEme.org.ar

Te acercamos este renovado servicio turisti-
co para que puedas planificar y disfrutar de
tus vacaciones y dias de descanso durante
todo el afio. Para acceder a la carta completa
te invitamos a ingresar al siguiente link:
https://ademe.org.ar/nuevos-servicios-turisti-

cos-para.../
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SECRETARIA GREMIAL @

Asesoramiento Juridico y Laboral para todos los Niveles y Modalidades
Jubilacion y Pensiones — Dr. Anibal Paz

ASESORAMIENTO PREVISIONAL
) (0351) 4485854

Arturo M. 5

Estudio Anibal Paz
Gabriela Zurita abogados

Consultas Legales permanentes
Nora Zapata (351- 6321032)

Asesoramiento Juridico Contable: Accidentes Laborales | SRT | Accidente de
Transito | Violencia Laboral / Familiar.
Dra. Ana Nemer

ATENCION

S=79  ESTUDIO JURIDICO CONTABLE
NEMAPE & ASOC.

ACCIDENTES LABORALES, TRAMITES ANTE LAS SRT,
ACCIDENTES DE TRANSITO, VIOLENCIA LABORAL/IFAMILIAR

ASESORAMIENTO CONTABLE
Llamenos
Dr Marcelo Pereyra 3516831184
Dra Ana Nemer 3513314397

AFILIADOS

Contadora Adriana Nemer 3516831167
Temas de familia-violencia
Dra Mariana Montalto wasap +54 9 11 2723-1185
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ATENCION PARA
LA CONSTRUCCION

Beneficios: Afiliados 15% de descuento y planes de pago

* Disefio y construccion | Direccion Técnica | Planos Municipales | Refacciones
Ampliaciones

Arquitecta

Valeria Rodriguez

CONSTRUCCION EN SECO "DURLOCK”
ELECTRICIDAD
ALBANILERIA

PINTURA

351-TON8417
MANTENIMIENTOS
REFORMAS EN
GENERAL

L il i

rguechurn

IIHI

.
“ coLocauos

REPARAMDS

Y MANTENEMOS
Lu aure

acondicionado

PROBLEMAS
nécmcas?

—
ey N solurmnarrws

SERVICIOS
— GENERALES

Slssiomn, €
cescuenios afiiodoes
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ATENCION A LA SALUD

Beneficios: Turnos dentro de los 15 dias y descuentos en los coseguros

-

* DUARTE QUIROS Consultorios
* Instituto Médico DAMIC
* Centro Privado CEOM

DUARTE Y QUIROS

CONSULTUHRIOS

* Medicing Famifiar y General
© Pediatriu

* Ginecalogia

© (dontologia General

¢ Bioguimica

© Medicina Laboral

© Pyicologia General

= Nutricidn

* Podologia

PAMI « APROSS - NOBIS « PREME - BOREAL
AMICOS - UNIMED - AMPARA SALUD
CAJA DE ABOGADUS
OSPAT ¥ OTRAS PREPAGAS

Ahey] III.IID
AMIC
l I' m*.:m

PEEIILII}IDES MEDICAS /

frreans a) em s /
MO T feren

= v/
Wasrerats
A //
Ratsrscn
Crezga

ceom.sil.0legmail.co
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. T
OPTICA'Y CONTACTOLOGIAS \'_/

Beneficios: Importantes descuentos en nuestras opticas

* RAMIREZ S.R.L.

. Laboratorio proplo
PRAXIS Anteojos en 1 hara
+* VISION Nuevos Cristales

BIOLENS®

|DESCUENTOS REALES en:

Antecjos  Recetados

\ lentes de Contocto

25 Anteojos para Sol

| TRUETRS - CLUOTRS - MUTUALES |

SUS 0105 MERECEN

LA MEJOR ATENCION

# Produeehin en laboratorios Propi,

w Seguro Multiviesge, GRATIS.

« Anteojox en | Hora Visitenos!
3()9 ot ) S OF v optica
Porque sabemos més, te damos mis... rax.' s

GPTICA - CONTACTOLDGIN (5AR08
RAMIREZ §.R.L. e

ANTEOJOS PARASOL / \. PAMI- APROSS
MONOFOCALES 7 . MUTUALES - SINDICATOS
MULTIFOCALES / \_OBRAS SOCIALES

BIFOCALES /

Av. Colon 335 - Local 69 - Galeria Cinerama
Tel: 0351 - 4228657 - www.opticavisioncordoba.com.ar
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TURISMO Y RECREACION @

Para reserva contactate a los numero 351 3148752 / 357 6997258

* Hotel “LA MORENITA" | Mina Clavero

{quipamienlos y Servicios

22 habitaciones ¢/ bafio privado g
|singles, dobles, triples, dptos)
Cajas de Seguridad
Desayunador

Recepcion Porteria l ‘
Room Service 24 hs

Sala de Estar .
Salon Comedor
Servicio de Bar Restaurante
Servicio de Lavanderia
Servicio de Mensajeria

Aire Acondicionado / Calefaccion
Cocheras

Urquiza 1145 - Mina Clavero
Traslasierra - Cha.
©03544 - 470 347 !
@351 - 2366647 (Noemi)

’
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COMERCIOS ADHERIDOS
DE BIENES

Disfruta de los importantes descuentos

* Libreria LIBREMATICA

Librematica
éSabias que los afiliados a ADEME tienen
beneficios en Libremdtica?

Pueden comprar tanto en el local 15%
como en la WEB con

Se brinda la posibilidad de descuento por
planilla en cuctas de ADEME o con
todas las tarjetas de crédito en plan ,,0n4 12

Pueden comprar via WEB wwwi.librematica.com.ar
cargando el Cédigo de Cupén: ADEME
al momento de confirmar la compra.

SERVICIOS INFUMﬂTIC[IS

REDES - INSTALACIONES ELECTRICAS
CAMARAS DESEGURIDAD
ALARMAS - TELEFONIA

3512284221/
6o ‘
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COMERCIOS ADHERIDOS
'Y SERVICIOS

Disfruta de los importantes descuentos

+ Servicios Informéticos Mouse (descuentos del 25%)
+ Organizacion Galosi SEGUROS (descuentos del 15%)
» Multi Espacio POLETTO (descuentos del 20%)

iNUEVO CONVENIO!

¢! Hetj' el d:ulchmt
BENEFICIOS PARA EL AFILIADO
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TENEMOS UN KUEYD
CONVERID SOMN LA EMPRESA DE
TUIRI SN0 SENDAS DINGUITAS,
PARA NUESTROS AFILIADOS,
PODES YACACIORAN EN
DISTINTOS DESTINGS
TURISTICOS DE NUESTRC PAIR
[CONSULTA Y ASESORATE!

. e
o W

Te acercamos este renovado servicio turisti-
co para que puedas planificar y disfrutar de
tus vacaciones y dias de descanso durante
todo el afio. Para acceder a la carta completa
te invitamos a ingresar al siguiente link:
https://ademe.org.ar/nuevos-servicios-turisti-

COs- T



/ADEME

Con 00s

Ao

USA NUESTROS NUEVOS
SERVICIOS Y DISFRUTA

DE TODOS LOS BENEFICIOS
- ENCONTRALOS

EN LA REVISTA
PAGINA WEB Y FACEBOOK

estamos paray ..
avudarte!!! \ 4




