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MIRADAS SOBRE LA
EDUCACION DE HOY:
CONSTRUIR COMUNIDAD,
TRANSFORMAR REALIDADES

Argentina  atraviesa
tiempos desafian-
tes. La incertidum-
bre econdmica, la
desigualdad y el can-
sancio social parecen
nublar muchas veces
la esperanza. Sin em-
bargo, en medio de
este contexto, se mul-
tiplican también las
voces que eligen no
guedarse de brazos
cruzados. Personas que se organizan, jovenes
gue emprenden proyectos solidarios, docentes
gue sostienen la escuela publica con compro-
miso y creatividad, trabajadoras y trabajadores
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que todos los dias ponen el cuerpo.

Estas acciones, aunque pequefas frente a los
grandes problemas, construyen comunidad y
abren caminos posibles. Educar hoy es tam-
bién acompanar, escuchar, brindar herramien-
tas para pensar criticamente y promover la
participacion colectiva.

Desde nuestra practica docente y gremial re-
afirmamos que una sociedad mdas justa se
construye con didlogo, empatia, organizaciony
compromiso. La educacioén sigue siendo el faro
donde sembramos ciudadania, fortalecemos
los lazos sociales y renovamos la esperanza de
un futuro mejor.

El futuro no estd escrito: se construye entre
todos, con participacion, solidaridad y la con-
viccion de que, aun en tiempos dificiles, la edu-
cacion continta siendo el camino para trans-
formar realidades.

Teresa Gualda
Secretaria General
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CAPACITACION ADEME
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CARTAS DESDE BRASIL

X ﬁ% * Por Artur Nogueira

CUANDO TERMINA EL
EXAMEN, COMIENZA LA
VERDADERA PRUEBA

Hay una escena que se repite en muchas es-
cuelas. Un estudiante entrega una prueba vy,
casi inmediatamente, pregunta: —¢Cudnto
saqué? La pregunta es comprensible. Todos
gueremos saber cdmo nos fue. Pero, a veces,
me pregunto si no estamos acostumbrandonos
demasiado a medir el aprendizaje solamente
por la nota que aparece al final de una hoja.

Una nota puede decir mucho. Pero también
puede decir muy poco. Puede mostrar que un
estudiante recordé una férmula, comprendid
un texto, resolvié un problema o identificé una
respuesta correcta. Todo eso importa. Las eva-
luaciones son importantes. Las pruebas tam-
bién. La escuela necesita acompanfar el apren-
dizaje y verificar aquello que los estudiantes
estdn construyendo. Pero hay cosas que no
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caben facilmente en una prueba.

Una evaluaciéon puede preguntar cudl es la
respuesta correcta. La vida, muchas veces, no
ofrece cuatro alternativas. La escuela puede
ensefiar a resolver un problema de Matema-
tica. Pero, fuera de ella, apareceran problemas
para los que nadie habra preparado una hoja
de respuestas. Habrd frustraciones. Decisio-
nes dificiles. Errores. Pérdidas. Cambios ines-
perados. Momentos en los que serd necesario
comenzar de nuevo. Y, en esas situaciones, no
siempre serd suficiente recordar todo lo que
se estudio. - Sera necesario pensar. Sera nece-
sario tener criterio. Serd necesario saber escu-
char, convivir, esperar, insistir y, algunas veces,
reconocer que no se sabe algo.

La educacion, en mi opinién, no deberia ele-
gir entre preparar para una prueba y preparar
para la vida. Necesitamos hacer las dos cosas.
Un estudiante merece tener acceso a una edu-
cacion que le permita ingresar a la universidad,
obtener buenos resultados en los certamenes,
superar una evaluacion y alcanzar sus objeti-
vos. Seria injusto decir que las notas y los exa-
menes no importan. - Importan. - Pero tam-

bién importa aquello que sucede después.
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¢Qué hace ese estudiante con el conocimiento
que adquirio?

¢Es capaz de cuestionar una informacién antes
de compartirla?

¢Puede escuchar una opinién diferente sin
transformar cada desacuerdo en una pelea?

éSabe trabajar con otras personas?
¢Comprende que no siempre tendra razén?
¢Puede continuar después de un fracaso?

Estas preguntas también forman parte de la
educacién, aunque no siempre aparezcan en
los informes, en los rankings o en las estadis-
ticas.
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A lo largo de mi experiencia en la educacion,
he visto estudiantes que, al principio, no con-
fiaban en sus propias capacidades. Algunos lle-
gaban a una clase convencidos de que no po-
dian aprender. Otros cargaban con la idea de
gue una mala nota era una especie de senten-
cia definitiva. Y, poco a poco, algo comenzaba
a cambiar. A veces era una buena nota. A ve-
ces era simplemente comprender, por primera
vez, un contenido que parecia imposible. A ve-
ces era levantar la mano y hacer una pregunta.
O regresar al dia siguiente después de haber
fallado. - Ese también es aprendizaje.

Tal vez la escuela no deba ser Unicamente el
lugar donde los estudiantes aprenden a en-
contrar respuestas. Tal vez también deba ser
el lugar donde aprenden a formular mejores
preguntas. Porque la vida, en general, no se
parece demasiado a una prueba de opcién
multiple.

No siempre sabemos cudl es la respuesta co-
rrecta. No siempre tenemos tiempo suficiente.
No siempre podemos volver atrds y empezar
de nuevo. - Y, aun asi, necesitamos seguir pen-
sando, aprendiendo y avanzando.
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Por eso, cuando un estudiante me pregunta
cudnto sacé en una prueba, comprendo la im-
portancia de la respuesta. Pero también me
gustaria que, algun dia, pudiera hacerse otra
pregunta: ¢Qué aprendi de todo esto?

Tal vez ahi esté una de las diferencias entre
estudiar solamente para aprobar y aprender
realmente. Porque una nota puede acompa-
fAarnos durante un tiempo. Pero aquello que
aprendemos —vy, sobre todo, aquello en lo que
nos transformamos mientras aprendemos—
puede acompafarnos durante toda la vida. Y
quizas, al final, cuando terminan los exdme-
nes, las aulas y los certificados, comienza la
verdadera prueba. - Una prueba para la que
nadie nos entrega las respuestas. Y en la que,
muchas veces, lo mas importante no es acertar
siempre: Es aprender a seguir adelante.

* Profesor, Lic. Artur Nogueira -
Licenciado en Letras y Lenguas
por la Universidad de Rio de
Janeiro.
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|8 EFEMERIDES

Efeméride | 17 DE AGOSTO: Aniversario del Falleci-
miento del General José de San Martin

¢QUE LE PREGUNTARIAMOS
A SAN MARTIN EN EL 2026?

Si el General José
de San Martin
pudiera recorrer
hoy las calles de
nuestra Argenti-
na, seguramente
encontraria un
pais lleno de de-
safios. Quizas le
preguntariamos
como sostener la
unidad en tiem-
pos de profundas
diferencias, como
recuperar el valor del didlogo y de la solida-
ridad, y de qué manera volver a poner el bien
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comun por encima de los intereses individua-
les. En una sociedad atravesada por dificulta-
des econdmicas y sociales, su mirada podria
recordarnos que la grandeza de una nacién
no se mide solo por sus recursos, sino por el
compromiso de su pueblo con la justicia y la
libertad.

También querriamos saber qué pensaria so-
bre la educacién en la actualidad. San Martin,
convencido de que “la biblioteca destinada a
la educacion universal es mds poderosa que
nuestros ejércitos”, probablemente volveria a
senalar que el conocimiento, la formacién vy el
pensamiento critico son pilares indispensables
para construir un pais mejor. Quizas nos pre-
guntaria si seguimos creyendo que educar es
una prioridad o si nos hemos acostumbrado
a aplaudir a la escuela solo en los discursos,
mientras le exigimos cada vez mas con cada
vez menos. Tal vez sonreiria con esa serenidad
de los grandes hombres... o simplemente nos
recordaria que la independencia se conquista
una vez, pero la dignidad de un pueblo hay que
defenderla todos los dias.
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[E AcTuALIDAD

EL ARTE DE CONVERSAR EN
NUESTROS TIEMPOS

En una época marcada por la velocidad,
las pantallas y las respuestas inmediatas,
conversar se ha convertido en un verdadero
desafio. Muchas veces hablamos para
responderynoparacomprender; escuchamos
para defender nuestras ideas y no para
descubrir las del otro. Recuperar el arte de
conversar implica, antes que nada, suspender
nuestros propios supuestos, reconocer que
no somos duefios de la verdad y animarnos
a escuchar con curiosidad genuina. Como
sostiene en el libro, “La Comunicacion No
Violenta” de Marshall Rosenberg, el didlogo
comienza cuando dejamos de juzgar vy
elegimos comprender.

Conversar es un acto de inteligencia, de
respeto y también de valentia. Significa
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aceptar que el otro puede transformar nuestra
mirada y que nosotros también podemos
cambiar a partir del encuentro. No se trata
de convencer ni de vencer, sino de construir
puentes donde antes habia distancias. En
tiempos de profundas divisiones, volver a
conversar es una forma de resistencia cultural:
es apostar por el didlogo frente al prejuicio, por
la escucha frente al grito y por la humanidad
compartida frente a la indiferencia. Porque,
al fin y al cabo, una sociedad que pierde la
capacidad de conversar también comienza a
perder la capacidad de convivir.
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CRUZAR EL ABISMO

Cuando decidimos ir por algo vamos
dejando cosas atras, creencias conocidas
como maneras de pensar o paradigmas,
habitos, etc que pueden ser una carga para
lo que sigue....

El éxito esta después de las trompadas, dijo
Charly... Pero una vez que pases esa linea
no vuelvas porque lo nuevo con lo viejo no
va.... Ten cuidado porque para pasar esa
frontera incluso cuando la hayas pasado
aparecen los famosos “Test” que vienen a
medir, a probarte si realmente quieres ese
cambio. ¢Cémo aparecen? Por ejemplo, te
quieres ir de ese trabajo y tu jefe te ofrece
un aumento y te quedas, te estas por
separar y tu pareja te promete que todo
va cambiar... el test viene para saber qué



vas hacer... Te ofrecen algo que a veces no
dura nada, sélo dias o ese algo superficial
no es el cambio que necesitaba la relacion
amorosa o de trabajo ... No es sustentable
ni sostenible en el tiempo

Segui el consejo de Charly... pasa la linea
y no vuelvas porque el éxito esta ahi en
todo lo que va venir una vez que cruces
esalinea... Quizas no llegue hoy o maiana,
llegara cuando tenga que llegar. Pero si
te quedas no podras recibirlo porque te
estas pegando trompadas... literal o estas
sin energia porque estas cansado de tanto
luchary lo perderas....
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LEER HACE BIEN

Cada libro es una invitacion a descubrir otras vi-
das, otras preguntas y nuevas formas de mirar
el mundo. En esta edicion, compartimos dos lec-
turas que dejan huella y nos recuerdan que la
literatura también nos ayuda a comprendernos.

Sobre mi hija
Kim Hye-jin

Una novela delicada y
conmovedora que ex-
plora los vinculos fami-
liares, los prejuicios y los
cambios que desafian
las certezas de una ma-
dre. Con una prosa sutil,
Kim Hye-jin invita a re-
flexionar sobre el amor,
la aceptacion y la difi-
cultad de comprender
plenamente a quienes
mas queremos. Una his-



toria intima que emociona por su sensibilidad y

profundidad.

Cuentos escogidos
Shirley Jackson

Una seleccidon de
relatos de una de
las grandes maes-
tras del cuento
contemporaneo.
Con una escritura
elegante y una in-
quietud que crece
pagina tras pagi-
na, Shirley Jackson
convierte lo coti-
diano en un terri-
torio donde nada
es exactamente lo
que parece. Histo-

rias memorables que revelan, con inteligencia
y sutileza, las sombras de la condicién humana.
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= I.A.Y EDUCACION

* Cocreacion Chatbot IA y Pablo Cabral

CUANDO LAS RESPUESTAS
SOBRAN, LAS PREGUNTAS
VUELVEN A IMPORTAR

La inteligencia artificial no vuelve inne-
cesaria a la escuela. La obliga a recupe-
rar aquello que siempre le dio sentido:
ensefiar a pensar.

Hubo un tiempo en que la principal misién de
la escuela consistia en acercar el conocimien-
to a quienes no podian acceder a él. Los libros
eran escasos, las bibliotecas limitadas y los do-
centes constituian, muchas veces, el puente
mas valioso hacia el saber.

Hoy vivimos una realidad muy distinta. En po-
cos segundos, cualquier estudiante puede ob-
tener definiciones, resolver ejercicios, traducir
textos, escribir un ensayo o generar una ima-
gen con una calidad que, hace apenas unos
afos, parecia inimaginable.

SBE
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Frente a esta realidad, gran parte del debate
educativo gira alrededor de una misma pre-
gunta: ¢qué hacemos con la inteligencia artifi-
cial en la escuela?

Sin embargo, sospecho que esa no es la pre-
gunta mas importante.

La verdadera pregunta es otra: équé apren-
dizajes siguen siendo irrenunciables cuando
las respuestas parecen estar al alcance de un
clic?

Durante los ultimos meses tuve la oportuni-
dad de compartir espacios de formacién con
docentes, equipos directivos y supervisores
de distintos niveles educativos. En todos ellos
aparecia una mezcla de entusiasmo, curiosi-
dad e incertidumbre. Muchos querian apren-
der a utilizar nuevas herramientas. Otros se
preguntaban cédmo evitar el plagio o cémo
evaluar en este nuevo escenario. Pero, a me-
dida que avanzaban las conversaciones, la pre-
ocupacién cambiaba de lugar. Dejdbamos de
hablar de aplicaciones para empezar a hablar
de educacion.

Y creo que alli comienza el verdadero desafio.
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La inteligencia artificial puede resumir un li-
bro. Pero no puede decidir qué ideas merecen
ser discutidas.

Puede redactar un texto. Pero no puede asu-
mir la responsabilidad ética de aquello que
afirma.

Puede proponer soluciones. Pero no puede
otorgarles sentido.

Puede imitar una emocién. Pero no puede vi-
virla.

Quiza por primera vez una tecnologia nos obli-
ga a mirar con mas claridad aquello que hace
profundamente humana a la educacién.

Durante mucho tiempo pensamos que educar
consistia, sobre todo, en transmitir informa-
cion. Hoy comprendemos que esa tarea ya no
alcanza. Formar ciudadanos para sociedades
atravesadas por tecnologias digitales implica
desarrollar capacidades que ninguna maquina
puede ejercer por nosotros: pensar critica-
mente, contrastar fuentes, reconocer sesgos,
comprender cdmo circula la informacién, des-
cubrir intereses detras de los discursos, crear
respuestas originales, actuar con sensibilidad
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ética y asumir la responsabilidad de nuestras
decisiones.

La inteligencia artificial vuelve urgente algo
que, en realidad, la escuela siempre debid
hacer.

Hay una paradoja que me resulta especial-
mente reveladora. La inteligencia artificial
aprende del inmenso patrimonio cultural
producido por la humanidad. Libros, inves-
tigaciones, canciones, pinturas, fotografias,
articulos cientificos, conversaciones, progra-
mas informaticos... Todo ese universo crea-
tivo constituye el material con el que estos
sistemas fueron entrenados.
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Pero si las personas dejaramos de escribir, in-
vestigar, componer, experimentar, equivocar-
nos y volver a intentar, ¢de donde surgiria el
conocimiento del futuro?

La inteligencia artificial necesita de la creati-
vidad humana mucho mas de lo que solemos
imaginar.

Por eso creo que este no es el momento de
abandonar aquellas practicas que nos hicie-
ron crecer durante siglos. Tal vez sea, precisa-
mente, el momento de recuperarlas con mas
conviccion. Leer sin apuro. Escribir para orde-
nar el pensamiento. Dibujar unaidea antes de
pedirle una imagen a una mdaquina. Resolver
un problema antes de buscar una respuesta
automatica. Tocar un instrumento. Construir
algo con las manos. Conversar largamente
con otros. Escribir un poema con una lapicera
de verdad.

No por nostalgia, sino porque esas experien-
cias siguen siendo el lugar donde se forman
la imaginacidn, el juicio, la sensibilidad y la
creatividad que luego ninguna tecnologia po-
dra reemplazar.

La inteligencia artificial puede convertirse en
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un extraordinario copiloto. Puede liberarnos
de tareas repetitivas, ayudarnos a organizar
informacidn, abrir caminos inesperados y es-
timular nuevas ideas. Seria un error enorme
renunciar a esas posibilidades.

Pero seria un error aun mayor delegarle
aquello que nos constituye como personas.

Quiza el mayor desafio de la educacién ya no
sea ensefiar a encontrar respuestas.

Sea ensefiar a formular mejores preguntas.

Y quiza el mayor aporte de la inteligencia ar-
tificial no consista en responderlas cada vez
mejor, sino en recordarnos que la misién mas
profunda de la escuela nunca fue competir
con las maquinas, sino formar seres huma-
nos capaces de pensar, crear, convivir y darle
sentido al mundo.

* Pablo Cabral. Especialista en Educacién y Tecnolo-
gias. Para este articulo se utilizé una versién de Chat
GPT con suscripcidn, con instrucciones para organizar
ideas, armar estructura, y escribir algunos parrafos, a
través de varias iteraciones.
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PENSAR LA INFANCIA

IT% ITQﬂ Enrique Orschanski. Médico.

LA VIDA EN DOS
MOCHILAS

Dicen que ser hijo de padres separados
es mds comun que antes. Debe de ser
verdad; en mi curso somos mds de la
mitad, sin contar a los que todavia no
se han enterado.

Ya nada me sorprende. Ni los mensajes que los
enojan, ni la excusa por la falta de tiempo, ni las
reuniones para organizar la (mi) semana. Tam-
poco las discusiones, como si el desamor les ge-
nerara una sordera selectiva.

Por mi lado, sigo a la espera, entre estas dos
buenas personas que confiesan las mejores in-
tenciones, pero hasta ahora son inoperantes.

“Que estos dias conmigo, que estos dias con
vos. Que alterne los fines de semana. Que me-
jor asi, que mejor asa...”.

Las palabras tejen algo parecido a una tela que
no me sirve como abrigo ni como mantel.

&
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Vivian separados mucho antes de haberse se-
parado. Eso significa que ahora estan en casas
distintas. Eso no me preocupa, sino las indeci-
siones. No decidir es lo mas parecido a la indi-
ferencia.

Cada maiiana, “ni dormido ni despierto” —como
Enrique del meiiique—, abro los ojos y por unos
segundos me angustia no saber dénde amanez-
co.

Enseguida, el progenitor de turno saluda con
tono preocupado: “éCémo dormiste?”.

No parece interesarle la respuesta, porque
vuelve a preguntar “éTe preparo algo? ¢ Por qué
esa cara? ¢A qué hora entras al colegio?”.

Aprendi que, en un didlogo, dos o mds personas
participan con alguna alternancia; pero ciertos
adultos —en este caso, mis viejos— parecen ig-
norarlo. ¢0 es que les asustan las posibles res-
puestas?

Por ejemplo: “No duermo bien cuando cambio
de colchén cada tres dias”. O “No quiero desa-
yuno, quiero estabilidad”.

Quiza sean frases demasiado directas; podrian
pensar que soy desagradecido. Para nada. Ya
tengo edad para entender que, en las parejas,
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el amor eterno, antes o después, es transitorio.

No niego la eternidad, pero, segln de quienes
se trate, dura pocos dias, algunos meses o, rara-
mente, algunos afos.

Habria que contar con diferentes promesas
de amor como “todos los dias” o “con toda el
alma”, al momento de encarar siguientes eta-
pas de convivencia.

De verdad lo digo: no me importa lo que hagan
o deshagan entre ellos. Sélo pido coherencia.

Que me sigan queriendo igual (o mas) y que
nunca me abandonen. El peor miedo que tene-
mos los chicos es ese: el abandono. Ya sea que
vivan o no bajo el mismo techo, encuentren o
no novio/a y sumen o no hermanos al arbol ge-
nealdgico.

Dicen que ser hijo de padres separados es mas
comun que antes. Debe de ser verdad; en mi
curso, somos mas de la mitad, sin contar a quie-
nes todavia no se han enterado. Sugiero estar
atento, mas que a los gritos, a los silencios con-
yugales.

Y un mensaje especial para quienes recién se
enteran: traten de no mostrar esa patética cara
de compasién. Sin pronunciar palabra, se les
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nota el gesto de “pobrecito”.

Pobrecitos mis padres, que por el momento
solo saben lo que no quieren. Sobre todo lo de-
mas, dudan.

Un comentario extra: me encantan los dias sin
actividades. He llegado a sonreir (y agradecer)
cuando me liberan de decidir con quién pasar
un cumpleaiios, una vacacién o un viaje. El no-
madismo agota; pierdo rutinas, referencias y
hasta amigos.

Por el momento, y hasta nuevo aviso, tengo car-
gada mi vida en dos mochilas. Elegir qué guar-
dar en cada una aclardé mis prioridades.

Asi podran reconocerme: liviano, nunca po-
brecito y a la espera. También, por mi perseve-
rancia para estar al acecho de novedades. Uno
nunca sabe... los milagros existen.

Ahora todo depende de que mis viejos descu-
bran lo que, de verdad, buscan.

Entonces si encontraré mi lugar.

*Médico. Nota publicada con autorizacion de su autor en
La Voz del Interior, el 18/07/2026
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