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Editorial

67 AÑOS SEMBRANDO 
FUTURO: LA EDUCACIÓN 
COMO LLAVE DE LA PAZ

A lo largo de 67 años de historia, 
ADEME se ha consolidado como un 
pilar fundamental en la educación de 
Córdoba, caminando junto a cada do-
cente en la defensa incansable de sus 
derechos y en la construcción de una 
enseñanza con convicción y dignidad. 
Este recorrido no ha sido fácil, pero 
cada marcha, cada capacitación y cada 
logro compartido demuestran que la 
fuerza del gremio reside en la unidad 
de sus afiliados y en el compromiso 
inquebrantable con la comunidad edu-
cativa provincial.

Por Teresa Gualda
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En este mes de septiembre, al cele-
brar el Mes de la Educación, reafirma-
mos que la tarea docente trasciende la 
enseñanza académica: es una siembra 
constante de esperanza. En un mundo 
convulsionado por la violencia y las des-
igualdades, la educación se erige como 
la verdadera llave de la paz y el puente 
hacia el diálogo. Desde ADEME reno-
vamos nuestro compromiso de seguir 
defendiendo la escuela pública como el 
espacio donde se transforman realida-
des y se edifica un futuro más justo y 
pacífico para todos ¡Felicidades a todos 
los docentes que siembran el camino 
con valores y conocimiento!

Editorial

Teresa Gualda
Secretaria General
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CARTAS DESDE BRASIL
* Por Artur Nogueira

LO QUE ENSEÑAMOS 
CUANDO CREEMOS QUE NO 

ESTAMOS ENSEÑANDO
A veces creemos que nuestra tarea comien-

za cuando se abre un libro, cuando escribimos 
una fecha en el pizarrón o cuando hacemos la 
primera pregunta de la clase. Creemos que en-
señamos Matemática, Historia, Literatura, Cien-
cias. Y, por supuesto, lo hacemos.

Pero hay algo más. Enseñamos también cuan-
do llegamos cansados y, aun así, elegimos res-
ponder con respeto. Enseñamos cuando un 
estudiante se equivoca y decidimos si convertir 
ese error en una humillación o en una opor-
tunidad. Enseñamos cuando escuchamos una 
opinión distinta a la nuestra. Enseñamos cuan-
do reconocemos que no sabemos algo. En rea-
lidad, enseñamos incluso cuando creemos que 
no estamos enseñando.

Un estudiante puede olvidar una fórmula, una 
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fecha histórica o una regla gramatical. Sin em-
bargo, quizá recuerde durante muchos años la 
forma en que un docente lo miró en un mo-
mento difícil. Tal vez no recuerde exactamente 
el contenido de una clase, pero sí recordará si, 
alguna vez, sintió que alguien creyó en él cuan-
do ni siquiera él mismo lo hacía.

Y esa es una de las dimensiones más profun-
das —y también más complejas— de nuestra 
profesión; porque educar nunca ha sido sola-
mente transmitir conocimientos.

La escuela es un espacio donde conviven per-
sonas muy diferentes, con historias, dolores, 
sueños y realidades que no siempre conoce-
mos. Cada estudiante llega al aula llevando 
algo que no aparece en ningún registro aca-
démico. Algunos cargan preocupaciones fami-
liares. Otros viven situaciones de violencia, de 
soledad o de incertidumbre. Algunos necesitan 
ser escuchados. Otros, simplemente, necesitan 
que alguien los vea.

Pero también los docentes llegamos al aula 
con nuestra propia vida. Llegamos con pro-
blemas, preocupaciones, cansancio y, muchas 
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veces, con la sensación de que la sociedad es-
pera de nosotros mucho más de lo que está 
dispuesta a ofrecer. Se nos pide que enseñe-
mos, que contengamos, que mediemos con-
flictos, que incluyamos, que innovemos, que 
respondamos a las nuevas tecnologías y que 
encontremos soluciones para problemas que 
exceden ampliamente los límites de la escuela. 
Y, aun así, seguimos enseñando.

Por eso es importante reconocer que la di-
mensión humana de la educación no puede 
ser una exigencia dirigida únicamente al do-
cente. No podemos hablar de empatía en el 
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aula mientras ignoramos las condiciones en las 
que trabajan quienes tienen la responsabilidad 
de educar. No podemos exigir bienestar para 
los estudiantes sin preguntarnos también por el 
bienestar de sus maestros y profesores. - Cuidar 
la educación también significa cuidar a quienes 
educan.

Pero hay otra pregunta que deberíamos ha-
cernos con honestidad: ¿qué estamos enseñan-
do con nuestras actitudes cotidianas? - ¿Qué 
aprende un estudiante cuando presencia una 
situación de injusticia y nadie interviene? - 
¿Qué aprende cuando una opinión diferente es 
ridiculizada? - ¿Qué aprende cuando un adulto 
exige respeto, pero no respeta? - ¿Qué aprende 
cuando la escuela habla de inclusión, pero ex-
cluye silenciosamente a quienes no encajan en 
determinados modelos?

Quizá una de las lecciones más importantes 
que ofrecemos no esté escrita en ninguna pla-
nificación.

Nuestros estudiantes observan. Observan 
cómo tratamos a nuestros colegas. Cómo ha-
blamos de quienes piensan diferente. Cómo 
reaccionamos ante el error. Cómo ejercemos la 
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autoridad. Cómo enfrentamos nuestras propias 
limitaciones.

Y aprenden de todo eso.

Esto no significa exigir docentes perfectos. La 
perfección, además de imposible, sería profun-
damente poco humana. Los docentes también 
nos equivocamos, perdemos la paciencia, tene-
mos días malos y, a veces, no encontramos las 
palabras adecuadas.

Tal vez una de las mejores enseñanzas que po-
demos ofrecer sea precisamente esa: aprender 
a reconocer nuestros errores. Decir “me equi-
voqué” también educa. Pedir disculpas tam-
bién educa. Cambiar de opinión también edu-
ca. Reconocer que todavía tenemos mucho que 
aprender también educa.

En tiempos en los que todo parece exigir res-
puestas inmediatas, certezas absolutas y posi-
ciones definitivas, quizá la escuela deba recu-
perar el valor de la pregunta, de la duda y del 
diálogo. No necesitamos formar estudiantes 
que repitan todo lo que escuchan. Necesitamos 
formar personas capaces de pensar, de convivir 
con las diferencias y de revisar sus propias cer-
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* Profesor, Lic. Artur Nogueira - 
Licenciado en Letras y Lenguas 
por la Universidad de Río de 
Janeiro.

tezas. Y para eso, nosotros también debemos 
estar dispuestos a hacerlo.

Tal vez educar sea, en el fondo, una tarea mu-
cho más silenciosa de lo que imaginamos. Una 
tarea que ocurre en las palabras, pero también 
en los gestos; en las explicaciones, pero tam-
bién en los silencios; en los grandes proyectos, 
pero igualmente en los pequeños encuentros 
cotidianos.

Cada día, dentro y fuera del aula, dejamos 
alguna enseñanza. La pregunta es inevitable: 
¿Qué estamos enseñando cuando creemos que 
no estamos enseñando?

Quizá nunca tengamos una respuesta defi-
nitiva. Y tal vez sea bueno que así sea. Porque 
mientras sigamos haciéndonos esa pregunta, 
todavía estaremos dispuestos a aprender.
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EFEMÉRIDES
SEPTIEMBRE MES DE LA EDUCACIÓN

DÍA DEL MAESTRO Y DEL 
PROFESOR: UNA LABOR 

NOBLE Y DESAFIANTE
Cada Día del Maestro y del Profesor es una 

oportunidad para reconocer y reflexionar 
sobre la noble y desafiante tarea de quie-
nes educan. En un contexto atravesado por 
profundos cambios sociales, tecnológicos 
y culturales, enseñar se ha convertido en 
una labor cada vez más compleja, que exige 
compromiso, creatividad y una enorme ca-
pacidad de adaptación.

Los docentes no solo transmiten conoci-
mientos: también acompañan trayectorias, 
forman ciudadanos críticos y creativos y 
contribuyen a construir el futuro de nues-
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tras comunidades. Esta tarea se vuelve 
aún más difícil cuando se desarrolla en 
escuelas que no cuentan con los recursos 
necesarios. Por eso, como sociedad, es 
fundamental reivindicar el valor de la edu-
cación y acompañar a quienes sostienen 
cotidianamente la escuela.

En esta fecha especial, desde ADEME 
extendemos nuestro saludo a todos los 
maestros y profesores, de todas las la-
titudes. Reconocemos su dedicación, 
su compromiso y la pasión con la que 
dejan huellas en la vida de sus estudian-
tes. ¡Feliz Día del Maestro y del Profesor!
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LA PRESENCIA REAL

 Sócrates pasaba sus días caminando por el 
ágora de Atenas, deteniéndose a conversar 
con quien se cruzara. No perseguía cargos 
públicos, ni fortuna, ni una agenda cargada 
de actividades que demostraran su valor 
ante los demás. Muchos de sus contempo-
ráneos lo consideraban un hombre sin rum-
bo, ocioso, alguien que no producía nada 
tangible.

Y sin embargo, Sócrates entendía algo 
que la mayoría de esos hombres ocupados 
no lograba ver: llenar cada hora del día no 
equivale a estar viviendo con propósito. Se 
puede estar completamente ocupado, co-
rriendo de una obligación a otra, y aun así 
sentir un vacío enorme por dentro, uno que 

LECTURAS
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ninguna agenda llena logra tapar.

Prefería detenerse a hacer la pregunta in-
cómoda, examinar sus propios pensamien-
tos, cuestionar lo que daba por sentado, 
aunque eso no lo hiciera parecer productivo 
ante los ojos de Atenas. Sabía que una vida 
sin ese examen constante, por más llena de 
actividad que estuviera, terminaba siendo 
una vida vivida a medias.

El vacío no 
se llena con 
más ocu-
pación. Se 
llena con di-
rección, con 
sentido, con 
p r e s e n c i a 
real hacia 
uno mismo.
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LEER HACE BIEN
LIBROS QUE DEJAN HUELLA

Un refugio de recomendaciones para los 
que encuentran en la lectura una vía de 
aprendizaje, tanto en su crecimiento perso-
nal como profesional y también para com-
partirlas.

Noches Blancas | Fiodor Dostoievski 

Una novela bre-
ve sobre reen-
cuentros y desen-
cuentros, aunque 
es de hace mu-
chos siglos atrás, 
el relato sigue 
siendo actual en 
el sentido de em-
patizar con el per-
sonaje principal 
desde su soledad 
y al encuentro de su sentir. El trayecto 
del personaje, primero solitario y luego 
acompañado, nos recuerda que ambos 
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estados pueden ser ilusorios. Una obra 
maestra del admirable escritor ruso de 
todos los tiempos. 

Una obra ex-
celente si quie-
res conocer el 
gran estilo de 
este eterno e 
i n m e j o r a b l e 
escritor. Te-
rror psicológi-
co, misterio y 
suspenso nos 
atraen hasta 
conocer situa-
ciones límites 
en todos sus 

personajes. No te pierdas sus cuentos 
sorpresivos y de una crudeza iniguala-
ble hasta la última de sus páginas.

Los mejores cuentos de Horacio Quiroga
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REFLEXIONES
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MIRADAS SOBRE LA EDUCACIÓN 
DE HOY

¿AULAS CON O SIN 
PANTALLAS? 

LA DESCONEXIÓN QUE BUSCA 
RECUPERAR EL APRENDIZAJE Y 

LA CONVIVENCIA

El uso indiscriminado de dispositivos 
móviles en la escuela secundaria se ha 
consolidado como un obstáculo crítico 
para el desarrollo cognitivo y emocio-
nal de los adolescentes. Notificaciones 
incesantes, dinámicas de multitarea 
y la búsqueda constante de estímulos 
en redes sociales fragmentan la aten-
ción, deteriorando significativamente 
el rendimiento académico y la concen-
tración profunda. Este fenómeno, que 
trasciende lo estrictamente pedagógi-
co y es calificado por diversos sectores 
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como una problemática de salud públi-
ca y mental, exige reflexionar sobre los 
efectos del apego a las pantallas en la 
capacidad de escucha y en el bienestar 
general de los estudiantes.
​Ante este panorama, distintas nacio-

nes han comenzado a implementar 
políticas restrictivas para preservar 
el ambiente educativo. El ejemplo de 
Francia —que resolvió prohibir el uso 
de celulares, tabletas y relojes inteli-
gentes dentro de las escuelas secunda-
rias a partir del inicio de su ciclo lecti-
vo— refleja una tendencia orientada a 
reducir los disturbios y mejorar el clima 
escolar. Con medidas que van desde la 
retención de los dispositivos al ingreso 
hasta la fijación de sanciones gradua-
les, las autoridades buscan mitigar las 
secuelas de la sobreexposición digital 
y respaldar las recomendaciones de 
organismos como la UNESCO para res-
guardar los espacios de formación.
​Sin embargo, la efectividad de las 
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prohibiciones absolutas genera discre-
pancias y abre interrogantes sobre su 
viabilidad cotidiana. Especialistas en el 
impacto de las tecnologías advierten 
sobre la dificultad operativa de separar 
un objeto que funciona prácticamente 
como una extensión del cuerpo y un 
portal continuo a la virtualidad. Desde 
esta perspectiva, una regulación drás-
tica o tosca corre el riesgo de resultar 
contraproducente si no contempla la 
fuerte tracción que estos dispositivos 
ejercen sobre la atención y el deseo de 
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jóvenes y adultos por igual, dificultan-
do la aplicación efectiva por parte de las 
propias comunidades educativas.
​Para construir alternativas sostenibles, 

resulta clave complementar los lími-
tes normativos con espacios de debate 
participativo donde la comunidad esco-
lar reflexione sobre la sujeción digital. 
Experiencias institucionales que han 
acompañado la restricción con asam-
bleas e investigaciones junto a los pro-
pios alumnos demuestran el valor de no 
tratar a los estudiantes como meros re-
ceptores de normas, sino como sujetos 
capaces de analizar su propio apego a 
las pantallas. Promover el diálogo cons-
ciente permitirá que la búsqueda de 
paz y concentración en el aula sea un 
compromiso compartido y no solo una 
imposición disciplinaria.
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ACTUALIDAD
Por Laura Lewin*

¿ALGUNA VEZ OÍSTE 
HABLAR DE LA PEDAGOGÍA 

DE LA ALEGRÍA? 
(SPOILER: NO TIENE NADA QUE VER 

CON CONTAR CHISTES EN CLASE)

La ciencia de la felicidad en el aula no ha-
bla de un optimismo ingenuo, ni de negar 
las dificultades. Habla de comprender que 
la alegría es un recurso cognitivo y emocio-
nal tan poderoso como cualquier técnica 
didáctica. Habla de crear un aula donde se 
pueda aprender con rigor, sí, pero también 
con disfrute.
En otras palabras: la felicidad en el aula es 

una estrategia pedagógica.

¿Y si yo soy serio, qué? 
La alegría no se reduce a hacer chistes.
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No es necesario ser gracioso, contar anéc-
dotas disparatadas ni actuar como un show-
man. La alegría en el aula se puede expresar 
de formas muy distintas:

* Mostrar entusiasmo genuino por el 
contenido (“esto me apasiona, miren por 
qué”).
* Celebrar los logros, aunque sea con un 

“bien hecho” dicho con convicción.
* Reconocer un esfuerzo, incluso con 

una mirada o un gesto cálido.
* Crear rutinas de cuidado: esperar en 

la puerta, preguntar cómo están, saludar 
con nombre propio.
* Dar lugar al humor de los estudiantes, 

sin tener que ser uno el que lo provoque.

La clave es la autenticidad. Un docente se-
rio que trata con respeto, escucha, y celebra 
los progresos puede generar tanta alegría 
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como uno que usa chistes o juegos. El alum-
no percibe el clima emocional, no el estilo 
específico.
No hace falta disfrazarse de payaso para 

traer alegría al aula. A veces alcanza con no 
ser el ogro de la película.

Nota extraída de Instagram de Laura Lewin | Ma-
gister en Ciencias de la Educación.
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PENSAR LA INFANCIA 
Enrique Orschanski. Médico.

Es común escuchar en diferentes ámbitos 
el preconcepto de que, como pueblo, los 
argentinos tenemos una clara tendencia a 
transgredir las leyes. Que eludirlas forma 
parte de nuestra idiosincrasia.
Ni tanto ni tan poco. Basta asomarse a la 

realidad mundial para enterarnos de que no 
somos los únicos ni los peores.
El informe denominado "Índice de Esta-

do de Derecho", publicado anualmente 
por World Justice Project –organización in-
ternacional e independiente que promueve 
el Estado de derecho en todo el mundo– 

CUMPLIR CON LA LEY

Argentina se encuentra lejos de los paí-
ses más cumplidores en el Índice de Es-
tado de Derecho, lo que revela la necesi-
dad de fortalecer la cultura cívica.

https://worldjusticeproject.org/


NÚMERO 178REVISTA ALAS DE PAPEL

32

enlista a 143 naciones según su apego a las 
normas.
En 2025, la  Argentina  figuró en el puesto 

65; mitad de tabla.
Previsiblemente, los países nórdicos son 

los más cumplidores, debido a la baja co-
rrupción, a los altos límites al poder y a la 
eficacia del sistema jurídico.
En los tristes últimos puestos figuran Vene-

zuela, Afganistán, Camboya y Haití.
En América latina y el Caribe, de 32 países 

Argentina está en el puesto 13. Lejos de Ve-
nezuela, pero también distante del envidia-
ble líder: Uruguay.

Ley externa y ley interior
Resulta impensable un orden social sin le-

yes que lo regulen, si la intención es cumplir 
determinados objetivos tanto individuales 
como colectivos.
Entre las causas de debilidad en el cumpli-

miento, se destaca la percepción popular de 
una fuerte inconducta en sus gobernantes.
Desde hace décadas, la imagen de la clase 

política transmite no sólo debilidad institu-
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cional, sino impunidad para cometer ilícitos 
y un uso del poder en beneficio propio.
Esta desconfianza está consolidada con es-

tudios de opinión e índices internacionales 
que reflejan que en Argentina existe una 
baja expectativa en los poderes del Estado 
ante los repetidos hechos de corrupción y 
la convicción de que las leyes se aplican de 
manera desigual.
Y cuando quienes “conducen” exhiben in-

conductas, los “conducidos” –es decir, no-
sotros, los ciudadanos– asumimos que “no 
está tan mal” cruzar un semáforo en rojo, 
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“colgarse de la luz”, utilizar el transporte pú-
blico sin pagar, no pedir o no emitir facturas, 
tirar basura en la calle o conducir un auto-
móvil mientras se usa el teléfono.
Cada uno de estos gestos deteriora, antes 

o después, el tejido social del que depende 
el bienestar general.
Las frágiles estructuras de control consti-

tuyen otra causa de desobediencia cívica. 
Sin “ojos vigilantes”, todo puede ser trans-
gredido; entonces, resulta lamentable que 
el cumplimiento no nazca de la convicción, 
sino del temor al castigo.
Si todos –o la mayoría de– los habitantes 

tuvieran plena conciencia de los límites y 
previeran la consecuencia de sus actos, las 
leyes, normas y reglamentos serían letra ob-
via.
Es aquí donde radica la importancia de dis-

poner de ley interior, un andamiaje personal 
elaborado con valores y principios que brin-
da espacio para aceptar las leyes externas.
Dicha construcción moral se inicia –cuándo 

no– en la infancia.
Durante los primeros años, niños y niñas 
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cumplen las normas dictadas por la autori-
dad adulta (siempre y cuando esta exista). 
Este modelo se conoce como "moral hete-
rónoma".
En la transición de la pubertad, las reglas 

comienzan a ser reconocidas como acuer-
dos sociales, y ya en la adolescencia germi-
na la moral autónoma, base para el respeto 
del orden social y de la convivencia.
En resumen: toda ley externa es reconoci-

da si germina en el cantero fértil de las pri-
meras etapas de la vida.
En caso contrario, aumenta la necesidad 

de aplicar normas extremas, multas y fuer-
tes restricciones que sólo generan temor y 
no civismo.
Y que las normas se sigan incumpliendo 

sólo cuando nadie ve.

*Médico. Nota publicada con autorización de 
su autor en La Voz del Interior, 22 de agosto de 
2026.
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Gacetilla de Servicios
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