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Editorial

ENSEÑAR A PERTENECER
La escuela es, ante todo, un espacio de en-

cuentro. Allí conviven historias instituciona-
les, familiares, culturas, costumbres, formas 
de pensar, capacidades, identidades y ma-
neras de sentir. Esta diversidad no debería 
ser vista como un obstáculo, sino como una 
oportunidad para aprender unos de otros. 
Educar en la diversidad implica enseñar que 
no todos somos iguales, y que justamente 
allí reside una de las mayores riquezas. Sig-
nifica abrir espacios para escuchar, pregun-
tar y conocer otras realidades para crecer.

Atravesar la diversidad en la escuela es 
construir cotidianamente una convivencia 
basada en el respeto y la empatía. No al-
canza con hablar de tolerancia en una fecha 
determinada: es necesario trabajarla en las 
palabras que utilizamos, en los vínculos que 
construimos, en los conflictos que aborda-
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Teresa Gualda
Secretaria General

mos y en las opor-
tunidades que 
ofrecemos para 
que cada estudian-
te pueda expresar-
se y sentirse parte. 
Es enseñar a res-
petarnos en la di-
versidad en todas 
sus formas y mirar-
nos sin prejuicios. 
Implica reconocer 
las diferencias sin convertirlas en desigual-
dades y entender que una escuela verda-
deramente inclusiva es aquella en la que 
nadie tiene que dejar de ser quien es para 
encontrar su lugar.

Editorial
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CAPACITACIÓN ADEME

Si no participaste del primer encuentro, tenés 
hasta el 17 de octubre para sumarte. 
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CARTAS DESDE BRASIL
* Por Artur Nogueira

Hay una época del año en la que los pasillos 
de las escuelas parecen cambiar de ritmo. Las 
conversaciones se vuelven más silenciosas, los 
cuadernos empiezan a llenarse de fechas, con-
tenidos y listas de temas pendientes, y una pa-
labra aparece, de una manera u otra, en casi 
todas las conversaciones: futuro.

En Brasil, la recta final del año lectivo tiene 
un significado especial para miles de estudian-
tes que se preparan para el ENEM (La principal 
prueba de acceso a las universidades del Brasil 
y exterior), los vestibulares, concursos públicos 
y otras pruebas que pueden abrir las puertas de 
una universidad, de un empleo o de una nueva 
etapa de vida. Pero detrás de cada simulacro, 
cada clase de refuerzo y cada madrugada de es-
tudio hay algo que muchas veces no aparece en 
las estadísticas: la incertidumbre.

CUANDO EL AÑO TERMINA, 
EL FUTURO COMIENZA
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¿Será que estoy preparado? ¿Y si no logro la 
nota que necesito? ¿Y si elijo la carrera equivo-
cada? ¿Y si todos avanzan y yo me quedo atrás?

Son preguntas difíciles porque no tienen res-
puestas inmediatas.

Quizás por eso, en esta etapa del año, prepa-
rar a un estudiante no significa solamente ense-
ñarle Matemáticas, Historia, Lengua o Ciencias. 
También significa ayudarlo a convivir con aque-
llo que todavía no puede controlar.

En las escuelas brasileñas, es común encon-
trar jóvenes que estudian con la sensación de 
que cada examen define su vida. Y, aunque sa-
bemos que una prueba no debería cargar con 
semejante responsabilidad, es difícil conven-
cer de lo contrario a alguien que ve en ella una 
oportunidad concreta de cambiar su realidad.

Esa experiencia no es exclusivamente brasi-
leña. Cambian los nombres de los exámenes, 
las reglas de acceso a las universidades y las 
características de cada sistema educativo, pero 
la angustia se parece mucho en toda América 
Latina. Hay millones de jóvenes preguntándose 
si tendrán una oportunidad, si su esfuerzo será 
suficiente y si conseguirán construir el futuro 
que imaginan.
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Y hay algo profundamente humano en eso.

Al final de un año escolar, no estudiamos so-
lamente para responder preguntas. Estudiamos 
también para descubrir quiénes somos capaces 
de ser.

El problema es que vivimos en una época que 
exige resultados rápidos. Queremos saber aho-
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ra qué profesión tendremos, dónde trabajare-
mos, cuánto ganaremos y cómo será nuestra 
vida dentro de algunos años. Como si la juven-
tud viniera acompañada de un mapa perfecta-
mente dibujado: No viene.

La verdad es que casi nadie sabe exactamente 
hacia dónde está caminando. Incluso quienes 
parecen tener todo resuelto suelen estar en-
frentando sus propias dudas.

Por eso, tal vez uno de los mayores aprendi-
zajes de esta etapa sea comprender que prepa-
rarse no significa tener certeza; significa estar 
dispuesto a avanzar aun cuando la certeza no 
exista.

Cada clase asistida, cada ejercicio resuelto, 
cada error corregido y cada día en que un es-
tudiante decide volver a intentarlo representa 
algo más importante que una simple prepara-
ción para un examen. Representa disciplina, 
perseverancia y la construcción, poco a poco, 
de confianza en uno mismo.

Y quizás sea justamente eso lo que un educa-
dor puede ofrecer en los momentos decisivos: 
no prometer que todo saldrá bien, porque na-
die puede hacerlo, sino recordar al estudiante 
que él es mucho más que el resultado de una 
prueba.
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* Profesor, Lic. Artur Nogueira - 
Licenciado en Letras y Lenguas 
por la Universidad de Río de 
Janeiro.

Cuando llega la recta final, el cansancio es 
real. El miedo también. Pero también existe 
algo que a veces olvidamos mirar: todo lo que 
ya fue conquistado.

Antes de pensar en la pregunta que todavía 
no sabemos responder, vale la pena mirar hacia 
atrás y reconocer cuántas preguntas ya aprendi-
mos a responder.

El año está terminando. Para algunos, co-
mienza una universidad. Para otros, un nuevo 
intento. Para otros, un camino completamente 
diferente del que habían imaginado. Y está bien. 
Porque el futuro no es una prueba de opción 
múltiple. No existe una única alternativa correc-
ta. El futuro se escribe mientras caminamos.

Y, para nuestros estudiantes, quizás la mejor 
preparación para lo que viene sea justamente 
aprender que, incluso frente a la incertidumbre, 
seguir adelante también es una forma de apro-
bar la vida.
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EFEMÉRIDES
EFEMÉRIDES | 10 DE OCTUBRE. DÍA DE LA SALUD 
MENTAL
Por Guillermina Rizzo | Fuente: Infobae 

No caben dudas que economía y salud men-
tal, a estas alturas, resultan indisolubles. Cada 
mes, al conocer que el nivel general del índice 
de precios al consumidor registra un aumento, 
de forma automática los expertos dan miles de 
explicaciones teóricas y también políticas, pero 
lo concreto es que el dinero no alcanza y nues-
tra mente parece estallar.

Tarifazos, aumentos y los ingresos que se dilu-

CÓMO LA CRISIS ECONÓMICA 
IMPACTA EN NUESTRA 

SALUD MENTAL
Toda crisis es dolorosa y Argentina 
tiene una tendencia a la repetición de lo 
doloroso que, lejos de forjar el espíritu, 
lo que ocasiona es un malestar de gran 
impacto en la población.
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yen como el agua entre los dedos es el común 
denominador. La queja, la preocupación por la 
economía, el desvelo por cómo pagar las cuen-
tas llegan al consultorio y la cuestión económica 
es el tema del momento también en el diván.

Desde la Psicología siempre formulamos pre-
guntas para que quien consulta encuentre las 
respuestas, o al menos sea algo así como la 
punta de un ovillo desde el cual empezar a tirar. 
Entonces: ¿qué relación hay entre los bolsillos y 
la salud mental? ¿Colapsa el presupuesto junto 
a nuestro bienestar? ¿Cuánto tiempo puede re-
sistir nuestro aparato psíquico los embates eco-
nómicos? ¿Las emociones de los argentinos ya 
se acostumbraron a vivir de crisis en crisis?

A veces hay un uso exagerado del concepto de 
resiliencia y, si bien se reitera hasta el cansancio 
que toda crisis siempre encierra una oportuni-
dad, es momento de entender que no se pue-
den repetir frases sacadas del sobrecito de azú-
car. Toda crisis es dolorosa y Argentina tiene una 
tendencia a la repetición de lo doloroso que, le-
jos de forjar el espíritu, lo que ocasiona es un 
malestar en la población con gran impacto en la 
salud mental.

Inflación, pobreza, dinero que pierde valor y 
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personas que perdemos capacidad de compra, 
incertidumbre económica y la inestabilidad 
constante, son los componentes de este com-
bo que cercena proyectos, se trate de tener una 
vivienda o realizar una simple salida familiar. 
Como resultado, nuestro aparato psíquico se va 
esmerilando y se forjan estas huellas traumáti-
cas.

Sin dudas, vivir haciendo cuentas, viendo qué 
recortar, qué marcas y productos consumir, qué 
salidas y paseos suspender y resignar hasta el 
asado del domingo, tiene secuelas. Que toda 
crisis económica impacta en la salud física y 
mental no es un dato novedoso, y si bien en 
nuestro país es habitual asistir a este deterioro, 
es evidente que no afecta a todos por igual.

Desde la Psicología afirmamos que  quienes 
más recursos poseen, menos probabilidades 
tienen de padecer alteraciones, mientras que 
aquellos que tienen los “bolsillos más flacos” 
comienzan a evidenciar una serie de problemas.

Contracturas, vértigo, mareos, hipertensión, 
problemas cardiovasculares, son las “voces” de 
la mente que hace cuentas, que avizora las bo-
letas de los servicios y que recorta la lista del 
supermercado.
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El cuerpo 
“habla” y las 
emociones pa-
recen estar en 
estado de ebu-
llición.  Aparece 
la angustia  y 
la típica sen-
sación de falta 
de aire, de que 
la garganta se 
estrecha y hay 
sensación de 
ahogo. Una ex-

cesiva y esperable preocupación por el futuro 
que opera como temor y miedo a lo que pueda 
venir derivan en ideas anticipatorias, dificultad 
para respirar, sudoración, síntomas caracterís-
ticos de los  trastornos de ansiedad. La  depre-
sión  se convierte en una especie de fantasma 
que puede parecer en cualquier momento, ya 
que cualquier sociedad que atraviesa una crisis 
tiene aumento de estos cuadros.

En definitiva, el presupuesto se tensiona y 
nosotros también:  apatía, desinterés, falta de 
deseo sexual, fallas en la memoria, cansancio, 
agobio, insomnio, son muestras de una calidad 
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de vida resquebrajada que fragiliza los vínculos 
y corroen los lazos comunitarios.

¿Cómo impacta la crisis económica en el sis-
tema familiar?

Estudios reflejan cómo los bajos ingresos fa-
miliares están asociados con las condiciones de 
salud mental y el funcionamiento de las relacio-
nes. Cuando un niño pide algún elemento esco-
lar, zapatillas o directamente alimento y en la 
familia los recursos son escasos o inexistentes, 
el impacto psicológico nunca es menor.

Ante las dificultades cotidianas,  las madres 
muestran conductas más conflictivas que los 
padres. Discusiones, maltrato, menosprecio a 
los sentimientos ajenos e insultos, van en au-
mento.

La relación es que, a mayor inestabilidad eco-
nómica, mayor es la violencia en todas sus ma-
nifestaciones. De esta forma, niños y adolescen-
tes crecen en un clima familiar completamente 
disfuncional. Cuando el dinero no alcanza para 
pagar un alquiler, cubrir gastos básicos o medi-
camentos,  los hombres muestran mayor por-
centaje de síntomas depresivos.
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La secuencia de conductas se traduce en un 
círculo nocivo, puesto que ante la inestabilidad 
económica se altera el clima familiar, los inte-
grantes se vinculan a través de sentimientos 
negativos, impera la violencia -que jamás es 
inocua- e impacta en la pareja y en el resto de 
los integrantes de la familia.

No es fácil, pues, romper ese circuito comuni-
cacional y terminar de dar vueltas sobre lo mis-
mo es complejo. Si bien la solución estructural 
es ajena a la persona, intentar mantener la cal-
ma, la unión y especialmente evitar la violencia, 
aumenta la probabilidad de resistir y atravesar 
un clima económico devastador. No hay crisis 
que no tenga impacto psicológico, el tema es 
que cuando hay hambre hasta la Psicología se 
vuelve impotente.

La crisis nos atraviesa, nos tambalea, nos gol-
pea a veces hasta el derrumbe. Duele el bolsillo, 
y ese dolor no se puede disociar de los desórde-
nes mentales que ocasiona. Para la Psicología 
es todo un desafío contar con recursos menta-
les para amortiguar el impacto, que en ocasio-
nes hasta puede ser letal.
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ACTUALIDAD

UN ESPACIO DONDE LA 
PALABRA TENGA TIEMPO

Dedicado a quienes enseñan

Es durísima esta época. Poco se valora la pala-
bra y, casi sin darnos cuenta, nos estamos acos-
tumbrando a la desvalorización. Escuchamos 
menos, respondemos más rápido; miramos una 
pantalla mientras alguien intenta hablarnos. Vi-
vimos atravesados por la velocidad, por la nece-
sidad de llegar primero, de contestar enseguida, 
de tener siempre algo para decir. Y, en medio de 
todo eso, quienes enseñamos seguimos inten-
tando una tarea profundamente humana: dete-
nernos frente a otro y escucharlo.

En las aulas también se siente ese apuro. 
Hay estudiantes que hablan mucho y escuchan 
poco, que necesitan respuestas inmediatas, que 
se aburren frente a un texto que exige pacien-
cia. A veces nos preguntamos cómo despertar el 
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ACTUALIDAD
interés, cómo lograr que vuelvan a mirar un li-
bro, cómo hacer que una palabra escrita vuelva 
a tener peso. Tal vez no podamos competir con 
la velocidad del mundo, pero sí podemos ofre-
cer algo diferente: un espacio donde la palabra 
tenga tiempo. Leer, escribir, conversar, hacerse 
preguntas, equivocarse y volver a intentar. Qui-
zás enseñar sea, en parte, recordarles que no 
todo tiene que suceder rápido y que algunas 
cosas importantes necesitan ser pensadas an-
tes de ser respondidas.

Por eso, docentes, sigamos defendiendo la 
palabra. Aunque a veces parezca que nadie 
escucha, aunque una clase no salga como es-
perábamos, aunque nos cansemos. Porque en-
señar también es sembrar palabras que quizá 
hoy pasan inadvertidas y mañana se convierten 
en refugio, pensamiento o compañía. En un 
mundo que corre, detenerse a leer puede ser 
un acto de resistencia. Escuchar al otro, un acto 
de cuidado. Y darle a un joven la posibilidad de 
encontrar su propia voz puede ser una de las 
formas más hermosas de transformar su mun-
do y el nuestro.
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Momentos

Hay momentos en los que queremos 
entenderlo todo de inmediato: por qué 
pasó, qué significa, qué debemos hacer 
después… y mientras más pensamos, 
más turbia se vuelve la mente. 

El agua no se aclara cuando la agitas 
más, se aclara cuando la dejas quieta. 
Y nosotros también necesitamos eso 
de vez en cuando: silencio, respiración, 
espacio, dejar de perseguir respuestas 
por un momento.

No todo se resuelve pensando más. 
Algunas respuestas llegan cuando 
dejamos de forzarlas. Cuando el ruido 
baja, empiezas a escuchar lo que tu 
mente cansada no podía ver. 
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Quizá hoy no necesitas tener todo claro. 
Quizá solo necesitas darte permiso de 
estar en calma… y confiar en que poco a 
poco, todo irá encontrando su lugar.
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LEER HACE BIEN

Cada libro es una invitación a descubrir otras vi-
das, otras preguntas y nuevas formas de mirar. 
En esta edición, compartimos dos lecturas que 
dejan impacto y nos recuerdan que la literatura 
también nos ayuda a comprendernos mejor.

La Venganza de la vaca | Sergio Aguirre
Una breve novela de terror cotidiano que cuen-
ta la historia de una venganza de un grupo de 
amigos hacia una persona del pasado, más es-
pecíficamente de la escuela secundaria. Tam-
bién al leerlo vas a encontrar otros relatos den-
tro de la historia principal, historias de suspen-
so y de terror psicológico. Ideal para compartir 
con nuestros alumnos que tendrán ganas de 
leer porque es atrapante de principio a fin. 

El aula afectiva | Laura Lewin
Una obra pedagógica para el manejo eficaz del 
aula en un entorno afectivo y efectivo. Un libro 
que ayuda a pensar en el proceso de enseñan-
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za-aprendizaje con ojos del siglo XXI ¿Nuestro 
abordaje es compatible con lo que sabemos 
hoy, o con lo que sabíamos acerca del aprendi-
zaje en el pasado? Para pensar y recrear nues-
tras clases, en la medida de lo posible con pau-
tas y consejos simples.  
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MIRADAS SOBRE LA 
EDUCACIÓN DE HOY 

ALARMA EDUCATIVA: 8 DE 
CADA 10 ESTUDIANTES NO 

ALCANZARON EL NIVEL 
MÍNIMO EN MATEMÁTICA 

Una nueva medición internacional volvió 
a poner a la educación argentina en el 
centro de la discusión. Los resultados 
de PISA 2025 muestran un retroceso 
respecto de 2022 en las tres áreas 
evaluadas: Matemática, Lectura y 
Ciencias.

En Matemática, el escenario resulta es-
pecialmente preocupante: el 76% de los 
estudiantes de 15 años no alcanzó el nivel 
2, considerado el desempeño mínimo por 
la OCDE. Argentina obtuvo 367 puntos y se 
ubicó en el puesto 75 de los 91 sistemas 
educativos participantes.
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La evolu-
ción histórica 
tampoco re-
sulta alenta-
dora. El por-
centaje de 
alumnos que 
alcanzaba al 
menos el ni-
vel mínimo 
pasó del 36% 
en 2006 al 
27% en 2022 
y llegó al 24% 
en 2025. La tendencia evidencia un dete-
rioro sostenido en los aprendizajes mate-
máticos.

Mientras tanto, Lectura y Ciencias tam-
bién registraron descensos. Los datos vuel-
ven a abrir una fuerte discusión sobre qué 
está fallando en las aulas y qué medidas 
deberían tomarse para evitar que más es-
tudiantes queden por debajo de los cono-
cimientos considerados esenciales.
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HUELLAS DE VIDA

Pensares en la adultez mayor | Un nuevo es-
pacio para compartir experiencias, reflexiones 
y nuevas miradas sobre esta etapa de la vida.

"El ADULTO MAYOR”
Una maestra pidió a sus alumnos que escri-

bieran qué querían ser cuando fueran grandes.

La respuesta de un niño hizo sonreír a todos:

«Yo no quiero ser presidente, médico ni cien-
tífico…

¡Yo quiero ser un adulto mayor!» 😂

Y explicó:

—Porque mi abuelo puede levantarse tarde.

—Puede dormir una siesta cuando quiera.

—Puede tomar su café tranquilamente.

—No tiene tareas, exámenes ni deberes.

—Puede sentarse bajo un árbol, caminar por 
el parque o jugar al TRUCO con sus amigos.
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—Puede conversar durante horas… ¡y nadie le 
dice que está perdiendo el tiempo!

—En el autobús, a veces hasta le ofrecen el 
asiento. 

—Puede cantar, bailar, leer, pintar, viajar o 
simplemente contemplar la vida.

—Y si tiene unos pesos en el bolsillo… ¡puede 
irse de viaje!

Entonces concluyó:

«¡Ser adulto mayor parece ser una vida genial 
y maravillosa!» 

Quizás el niño, sin saberlo, nos dejó una gran 
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enseñanza.

A veces llegamos a mayores pensando dema-
siado en lo que hemos perdido y poco en todo 
lo que hemos ganado:

Experiencia.

Libertad.

Amistades.

Tiempo.

Recuerdos.

Y, sobre todo, la posibilidad de seguir disfru-
tando de la vida a nuestra manera.

No lamentemos cumplir años.

¡Celebremos haberlos cumplido! 

Porque envejecer no significa dejar de vivir.

Significa aprender a vivir de otra manera, con 
más calma, más sabiduría y, si podemos…

¡Con muchas más ganas de disfrutar! 

A nuestros amigos mayores:

No somos el pasado.

Somos la historia que todavía se está escri-
biendo.
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PENSAR LA INFANCIA 
Enrique Orschanski. Médico.

LES HAN DECLARADO 
LA GUERRA

Se designa “guerra híbrida” (amenazas híbri-
das, en inglés original) a aquellos ataques cau-
sados por organizaciones o grupos de poder con 
el objetivo de desestabilizar a un Estado o ins-
titución. La intención fundamental es debilitar 
al (declarado) enemigo, pero sin llegar a la con-
frontación abierta.

En la difusa frontera entre la paz y el conflic-
to armado, anida la principal característica de 
la guerra híbrida: nadie se hace responsable de 
los ataques.

Si bien las acciones incluyen fuerza militar, 
predominan otras embestidas, como desinfor-

Sin declararlos como enemigos, los chicos 
parecen ser hoy blancos sensibles para 
quienes buscan imponer supremacía 
social y económica.
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mación, presión económica y sabotajes contra 
estructuras institucionales del adversario, aun-
que sin que parezca una clara invasión.

La combinación y la convergencia de los ata-
ques cambian según las variables geopolíticas.

Por ejemplo, en la región europea, el Go-
bierno de la Federación Rusa lleva varios años 
desplegando una guerra híbrida contra distin-
tos países a fin de limitar el riesgo de sentirse 
rodeada por naciones pertenecientes a la Otan 
(Organización del Tratado del Atlántico Norte), 
poderosa alianza militar.

El modelo latinoamericano, en tanto, está 
representado por estructuras criminales y or-
ganizaciones terroristas (carteles mejicanos o 
el Ejército de Liberación Nacional en Colombia, 
entre otras) que despliegan su “guerra de gue-
rrillas” con despiadada eficacia, al punto de que 
diversos actores políticos hoy definen a ciertos 
países como “narcoestados”.

Los sabotajes son, por igual, físicos y ciberné-
ticos. Se bombardean redes eléctricas o fábri-
cas y se hackea sistemas financieros o bases de 
datos gubernamentales.

La manipulación de noticias en redes sociales 
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consigue conducir la opinión pública contra el 
“enemigo”, sin apelar a la verdad.

Y con otros recursos se logra deteriorar mer-
cados internos: con publicidades, con aranceles 
de importación y hasta con bloqueos comercia-
les.

Todo vale como arma destructiva en esta mo-
derna tendencia de dominación mediante re-
cursos combinados (hibridez).

¿Contra la infancia?

Si tomamos el modelo anterior, es posible 
pensar que se ha declarado una guerra híbrida 
a la infancia y la adolescencia. Una particular y 
penosa batalla.

Sin declararlos como enemigos, los chicos pa-
recen ser hoy blancos sensibles para quienes 
buscan imponer supremacía social y económi-
ca.

Los sabotajes ocurren desde temprana edad. 
Se les bombardean el tiempo libre y el descan-
so, y cada pausa parece que debe ser rellenada 
con entretenimiento digital, herramienta acce-
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sible para quie-
nes intentan 
mantener a los 
chicos quietos, 
callados y con 
tonada neutra.

La desinfor-
mación es cons-
tante. En todas 
las plataformas 
por las que na-
vegan niños y 
adolescentes, 
abundan publi-

cidades que impostan necesidades, desde pro-
ductos que aseguran “hacerlos crecer” hasta 
modos de hablar; desde conceptos frívolos has-
ta convocatorias para farmear aura.

Cada instancia les instala la “necesidad” de 
más memoria y velocidad de procesamiento en 
sus dispositivos electrónicos.

Y si bien aún no existe una confrontación 
abierta contra los alimentos naturales, la ma-
yoría de lo que consumen niños y adolescen-
tes constituye una verdadera declaración bélica 
contra su salud.
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A diferencia de la guerra híbrida adulta, en la 
infantil es posible reconocer la autoría de quie-
nes generan tecnoadicciones, falsas necesida-
des y basura ultraprocesada.

Y quienes colaboran en la contaminación am-
biental imparable, comprobable en los daños 
físicos y emocionales causados por disruptores 
endocrinos presentes en productos de limpieza, 
cosméticos, conservantes químicos, micro y na-
noplásticos, y gases aerosoles que, invisibles, se 
respiran a diario.

La guerra está declarada. Sin balas ni misiles, 
atenta contra las propias estructuras de crianza.

Pero la batalla no está perdida. Podría equi-
librarse con ciertas acciones: devolverles es-
pacios de juego, ofrecer alimentos naturales y 
limitar el uso de químicos.

Al menos, para que el número de víctimas sea 
menor.

*Médico. Nota publicada con autorización de su 
autor en La Voz del Interior, 5 de septiembre de 
2026.
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Gacetilla de Servicios
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